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บทคัดยอ

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษากลวิธีบริหารองคกรขนาดเล็กที่กอตั้ง

ใหมโดยบูรณาการการประชุมเชารวมกับการออกกําลังกาย (3M) กรณีศึกษา คณะ

แพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2549 – 2553 โดยการวิเคราะห
ขอมลูจากการศึกษาเอกสาร วเิคราะหเนือ้หา (Content Analysis) และการสัมภาษณ
ผูบรหิาร บคุลากร รวมท้ังผูมสีวนเก่ียวของ ในชวงการดําเนินงาน พ.ศ. 2549 – 2553 
ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษากลวิธีการบริหารองคกรขนาดเล็กที่กอตั้งใหม

โดยบูรณาการการประชุมเขารวมกับการออกกําลังกาย (3M) คณะแพทยศาสตร 

มีกิจกรรมที่สําคัญคือ 1.1) การประชุมผูบริหารและหัวหนางานทุกเชาวันจันทร พุธ 
และศุกร เวลา 08.30 – 10.00 น. เพื่อติดตามงานและแกไขปญหาอุปสรรคตางๆ 
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1.2) การออกกาํลังกายหลงัประชมุ อยางนอย 15 นาที 2) ผลการศกึษาผลการดาํเนนิ
งานของคณะแพทยศาสตร พ.ศ. 2549-2553 พบวา ผลการดําเนินงานบรรลุตาม
วัตถุประสงคที่ตั้งไวคือ 2.1) ดานการจัดการเรียนการสอน 2.2) ดานการวิจัย 2.3) 
ดานการใหบริการสุขภาพ 2.4) ดานการบริหารจัดการ และ 2.5) ดานการประกัน
คุณภาพ ผลการดําเนินงานดังกลาวนับวาประสบความสําเร็จ นอกจากน้ีผลกระทบ

ทางบวกทีเ่กดิข้ึนจากการนาํกลวธิกีารบรหิารองคกรขนาดเลก็ทีก่อตัง้ใหมโดยบรูณาการ
การประชุมเชารวมกับการออกกําลังกาย (3M) คณะแพทยศาสตร ไปใชที่สําคัญ
คอื ทาํใหการดําเนินงานของคณะแพทยศาสตรมคีวามกาวหนา และเปนทีย่อมรับจาก
สังคมและชุมชนมากข้ึน 3) ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ พบวา 
จดุเดนของกลวธิบีริหารองคกรขนาดเลก็ทีก่อตัง้ใหมโดยบรูณาการการประชมุเชารวม
กับการออกกําลังกาย (3M) กรณีศึกษา คณะแพทยศาสตร คือ ผูบริหารและผูมีสวน
เก่ียวของมีโอกาสมาพบปะกันมากขึ้น ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับผูรวมงาน
ดขีึน้ การบริหารงานมีความคลองตวั การวางแผนและการนํานโยบายไปปฏิบตัริวดเร็ว 
การรายงานผลการดําเนินงานรวดเร็ว แกไขปญหาไดทันเวลา มีการกํากับติดตาม
งานดานตางๆ รวมท้ังดานงบประมาณอยางใกลชิด อีกทั้งบุคลากรไดออกกําลังกาย 
เพื่อกระตุนใหระบบการทํางานตางๆ ของรางกาย ผอนคลายความตึงเครียดกอน

การทํางานใหเพิ่มประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

คําสําคัญ : กลวิธีการบริหารองคกรขนาดเล็กท่ีกอตั้งใหมโดยบูรณาการการประชุม

เชารวมกับการออกกําลังกาย (3M)

  
Abstract

 This research aims to study strategic management of small newly 

established organization by integration of morning meeting and mini exercise 
(3M) A case study, in Faculty of Medicine, Mahasarakham University during 
2006 – 2010 by analyzing data from a study document. Content analysis and 

Interviews with stakeholders, including administrative personnel during 2006 
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– 2010. The results showed that: 1) Results of a study of small enterprise 
management strategies established by integrating the meeting participants with 
exercise (3M), Faculty of Medicine. There is signifi cant activity 1.1) Conference 
of administrators and supervisors take place every monday, wednesday and 
friday at 08.30 - 10.00 am to follow up and resolve their problems. 1.2) Exercise 
after meeting for at least 15 minutes. 2) The study results for the year 2006 - 
2010 of the Faculty of Medicine, found that the performance achievement of 
the objectives set is. 2.1) On the management of teaching and learning. 2.2) 
The research. 2.3) On the health services. 2.4) On the management and 2.5) 
On the quality assurance. Performance was such a successful, in addition on 
the positive impacts arising from the introduction of management strategies 
for small organization founded by a breakfast meeting with Integrated Exercise 
(3M), Faculty of Medicine. The keys are to make the operation of the Faculty 
of Medicine progress, and accept by society and the greater community. 3) 
Study the opinions of those involved were the success of small organization 
founded by the integration of a breakfast meeting with the exercise (3M), For 
medical education is the admistrative and these involved have the opportunity 

to meet together. The relationship between management and associates will be 

better. The administration will be about to streamlined the Planning and policy 
implementation quickly. Reported operating results will be quickly. Resolved 
issues in a timely manner. Every will be monitored closely, including the budget. 

The staff at workout will have stimulation on the functions of the body, relax, 

decease tension to increase effi ciency at work even more.

Keyword : Strategies Management of small newly established organization 

by integration of morning meetings and mini exercise (3M)
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บทนํา

 ปจจุบันไดเกิดการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว ทั้งทางดานโครงสราง
การเมือง ระบบเศรษฐกิจ สังคม ความ
กาวหนาของเทคโนโลยีการสื่อสาร
และคานิยมวัฒนธรรมโลกรวมกับ
กระแส โลกาภิวัฒนที่กอใหเกิดโลกไร
พรมแดน กระตุนใหเกิดการแขงขันท่ี
รุนแรงมากขึ้น ทําใหวิธีคิดและวิธีการ
บริหารจัดการจะตองปรับเปล่ียนหรือ
ปรับปรุงใหทันกับโลกธุรกิจในปจจุบัน 
ดงันัน้ ผูบริหารองคกรทุกองคกรจะตอง
ตระหนักและเห็นความสําคัญในดาน
การบริหารจัดการ อันไดแก การพัฒนา
องคกร การพัฒนางาน การสนับสนุน
องคกร และการพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานภายในองคกรใหมีความพรอม
สาํหรับรองรบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้
(ธนิษฐา ชีวพัฒนพันธ. 2546 : 3) การ

พัฒนาองคกรเพ่ือใหองคกรสามารถ

ปรับตัวและแกไขปญหากาวทันตอการ
เปล่ียนแปลงพรอมสรางความเขมแข็ง
ใหกับองคกรอยางเปนระบบและเปน

รูปธรรมมากขึ้นอีกท้ังยังเปนกระบวน
การที่องคกรนํามาใชเพ่ือเพ่ิมความ
สามารถในการปรับตัวขององคกรได

อยางรวดเร็วและอยูรอดได (ขจรศักดิ์ 

หาญณรงค. 2550 : 2) ในฐานะผูนํา
องคกรทีต่องบรหิารหนวยงานเพือ่สราง
ทีมงานใหม สําหรับการผลิตบุคลากร
สาขาแพทยศาสตร แพทยแผนไทย
ประยุกต เวชกิจฉุกเฉิน และปรัชญา
ดุษฎีวิทยาศาสตรสุขภาพ คณบดีคน
แรกของคณะไดใชประสบการณการ
บริหาร เพื่อใหเกิดผลประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลสูงสุด จากทรัพยากรท่ี
จํากัด แมวาภารกิจยังไมบรรลุในทุกๆ 
ดานแตชวงเวลา 5 ป ของการบริหาร
ทามกลางความขาดแคลน เปนอีก
ตัวอยางหนึ่งของสถาบันการศึกษา
โดยเฉพาะโรงเรียนแพทยที่อยูตาง
จังหวัดของเมืองไทยลวนมีอุปสรรคให
ตองฟนฝาไปเฉกเชนเดียวกันทุกแหง
ไมวาจะเปนเวลาในอดีตหรือปจจุบัน

ตัวอยางการบริหารงานที่คณบดีคณะ

แพทยศาสตรคนแรก (ศาสตราจารย 
นายแพทยสมพร โพธินาม) ซึ่งใชกลวิธี
การประชุมบุคลากรระดับหัวหนางาน
ทุกเชาวันจันทร พุธ ศุกร และออก
กําลังหลังการประชุมตลอดชวงเวลา 

5 ปเศษ ระหวาง พ.ศ. 2549 -2553 

เปน เ ร่ือง ท่ีน าศึกษาถึงผลกระทบ
ในดานตางๆ เพ่ือจะไดบันทึกไวใน
ประวัติศาสตรหนาหนึ่ งของ  คณะ

แพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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กรอบแนวคิดในการศึกษาเอกสาร
 ผูวิจัยไดศึกษาวิจัยกลวิธีบริหาร
องคกรขนาดเล็กที่กอตั้งใหมโดยบูรณา
การการประชุมเชารวมกับการออก

กําลังกาย (3M) ของคณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และจาก
ความมุงหมายของการวจิยัสามารถสรปุ
กรอบแนวคิดในการวิจัย ไดดังนี้

ทฤษฎีการบริหารองคกรของ

Aaker (POSDCoRB)

 

P = Planning        การวางแผน

O= Organizing    การจัดองคกร

S = Staffi ng      การจัดคนเขาทํางาน

D = Directing      การสั่งการ

Co = Co-Ordinating การประสานงาน

R = Reporting      การรายงาน

B = Budgeting    การงบประมาณ

กลวิธีการบริหารองคกรขนาดเล็ก

ที่กอตั้งใหมโดยการบูรณาการ

การประชุมเชารวมกับ

การออกกําลังกาย (3M)

1.  การบริหารจัดการ (Management)

2.  การประชุมเชา (Morning Meetings)

3.  การออกกําลังกาย (Mini Exercise)

ผลการดําเนินงาน

1.  ผลการบริหารจัดการความเปนระบบ

2. ผลการกํากับติดตามงานจัดการประชุม

3.  ผลการดําเนินงานดานการ

 ใหบริการสุขภาพ

ความมุงหมายของการวิจัย
 1. เพือ่ศกึษากลวิธบีรหิารองคกร
ขนาดเล็กที่กอตั้งใหมโดยบูรณาการ
การประชุมเชารวมกับการออกกําลัง

กาย (3M) ของคณะแพทยศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 2. เพื่อศึกษาผลการดําเนินงาน 
พ.ศ. 2549 – 2553 ของคณะแพทย

ศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 3. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของ
ผูที่มีสวนเกี่ยวของตอกลวิธีบริหาร
องคกรขนาดเล็กที่ ก อตั้ ง ใหม โดย
บรูณาการการประชุมเชารวมกับการออก
กําลังกาย (3M) ของคณะแพทยศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

วิธีดําเนินการวิจัย
  1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง
  ประชากรและกลุมตัวอยางใน
การสัมภาษณบุคคลผูใหขอมูลสําคัญ 

(Informal interview) คือ ผูบริหาร 

จาํนวน 3 คน และบคุลากร จาํนวน 7 คน 
โดยใชเวลาประมาณคนละ 20 – 30 นาที
  2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

  2.1 แบบศึกษาเอกสาร ซึ่ง

เปนแบบบนัทกึขอมลูทีไ่ดจากการศกึษา
เอกสารและหลักฐานท่ีมีการบันทึกไว
ตามสภาพปกติ
  2.2 แ บ บ สั ม ภ า ษณ ก า ร
ดํ า เนินงานและความคิดเ ห็นของ

ผูบรหิาร บคุลากร และผูมสีวนเกีย่วของ
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 3. การสรางและพัฒนาเคร่ืองมอื

  3.1 ศกึษาเอกสาร (Qualitative
Resea r ch )  โดยรวบรวมข อ มู ล
จากเอกสาร ของอาจารยนายแพทย
วิทยา จารุพูนผล ที่บันทึกไวตลอด 4 ป 
เอกสารการจดบันทึกการประชุมของ
ฝายเลขานุการประชุม และเอกสารที่
เกี่ยวของจากบุคคลหนวยงานตางๆ 

ซึง่ขอมลูจะไดเกีย่วกบัผลการดาํเนินงาน 
รูปแบบการจัดประชุม จํานวนผูเขา
ประชุม การแกไขปญหาของการดําเนิน
งานตางๆ 
  3.2 จัดทํารางแบบสัมภาษณ
การดําเนินงาน และความคิดเห็นของ
ผูบรหิาร บคุลากร และผูมสีวนเกีย่วของ 
โดยมีประเด็น ดังน้ี 1) รูปแบบของการ

ดําเนินงานเหมาะสมหรือไม อยางไร 
2) ความถ่ีของการดําเนินงาน เหมาะสม

หรอืไม อยางไร 3) จดุเดนและจุดดอยของ

การดําเนินงาน มีอะไรบาง 4) บทบาท
หนาทีแ่ละการเสนอความคดิเหน็ เหมาะสม
หรือไม อยางไร และ 5) ผลกระทบของ
การดําเนินงานมีอะไรบาง เปนตน

  3.3 แบบสั มภาษณ เ สนอ

อาจารยนายแพทยวทิยา จารพุนูผล เพ่ือ
พิจารณาความเหมาะสม ความถูกตอง
ของการใชภาษา และครอบคลุมเน้ือหา

ของการวิจัยแลวนํามาปรับปรุงแกไข
ตามคําแนะนํา 

การวิเคราะหขอมูล

 ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis) โดยนําขอมูลมา
เรียบเรียงและจําแนกอยางเปนระบบ 
จากนั้นตีความหมาย เชื่อมโยงความ
สัมพันธ ลดทอนขอมูล สกัดสาระ และ
สรางขอสรุป โดยยึดหลักการวิเคราะห
ขอมูลแบบสรางขอสรุปโดยการจําแนก
ชนิดขอมูลแบบไมใชทฤษฎ ี(Typological
Analytic) และจําแนกขอมูลที่วิเคราะห

ตามความเหมาะสมของขอมลู โดยจาํแนก
ขอมูลชนิดงายๆ กอนแลวพิจารณา
ความสมัพนัธของขอมูล อธบิายถงึความ
สัมพันธ และสาเหตุของปรากฏการณ
โดยยึดกรอบแนวคิดในการศึกษา

เอกสารเปนหลักสามารถแบงไดดังนี้ 
 1. เอกสารการจดบันทึกการ
ประชุมของอาจารย นายแพทยวิทยา 

จารุพูนผล รองคณบดีฝายบริหารใน

ขณะนั้น ตั้งแตป 2549 – 2553 
 2.  เอกสารการจดบันทึกการ

ประชุมของฝายเลขานุการประชุม 
 3. รายงานประจําป 2549-2553 
ของ คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม
 4.  เอกสารและรูปภาพที่เกี่ยวกับ
ผลการดําเนนิงานของคณะแพทยศาสตร
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 5.  แบบสัมภาษณความคิดเห็น
ของผูบริหาร บุคลากร และผูมีสวน
เกี่ยวของที่มีตอกลวิธีบริหารองคกร
ขนาดเล็กที่กอตั้งใหม
 6. การสงัเคราะหขอมลูและศกึษา
เอกสารแตละเรื่องอยางละเอียดโดยวิธี 
Content Analysis เพื่อทําความเขาใจ
และนําความรูมาวิเคราะห สรุปเปน
ประเด็นแลวตรวจสอบประเด็นขอสรุป

สรปุผลและอภปิรายผลการวิจยั

 การบ ริหา ร ง าน โดย ใช กล วิ ธี
บริหารองคกรขนาดเล็กที่กอต้ังใหม
โดยบูรณาการการประชุมเชารวมกับ
การออกกําลังกาย (3M) พ.ศ. 2549 
– 2553 ถือวาเปนเคร่ืองมือในการ

บริหารงานท่ีทําใหการบริหารจัดการมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางมาก
สาํหรับคณะแพทยศาสตร มหาวทิยาลัย
มหาสารคามที่กอตั้งใหม สรุปผลดงันี้
 5.1 ผลการศึกษากลวิธกีารบริหาร
องคกรขนาดเล็กทีก่อตัง้ใหมโดยบูรณาการ

การประชุมเขารวมกับการออกกําลัง

กาย (3M) คณะแพทยศาสตร พบวา 
มีกิจกรรมที่สําคัญคือ 1) การประชุม
ผูบริหารและหัวหนางานทุกเชาวัน

จันทร พุธ และศุกร เวลา 08.30 – 

10.00 น. เพื่อติดตามงานและแกไข
ปญหาอุปสรรคตางๆ 2) การออกกําลัง
กายหลังประชุม อยางนอย 15 นาที 
กิจกรรมแหลานี้ผูบริหารไดประยุกต
จากแนวคิดของ Aaker (POSDCoRB) 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ Mansar 
และ Rejiers (2005 : 457 – 471) ซึ่งได
ศึกษาการออกแบบกระบวนการบริหาร
จัดการแบบใหมดวยการบริหารจัดการ
ที่เปนเลิศและการประเมินคุณภาพการ
ออกแบบการแกไขปญหาที่สัมฤทธ์ิผล 
 5.2  ผลการศึกษาผลการดําเนิน
งานของคณะแพทยศาสตร พ.ศ. 2549-
2553 ที่เปนผลของการนํากลวิธีการ
บริหารองคกรขนาดเล็กท่ีกอตัง้ใหมโดย
บูรณาการการประชุมเขารวมกับการ

ออกกําลังกาย (3M) คณะแพทยศาสตร
ไปใช พบวา ผลการดําเนินงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวคือ 1) ดานการ

จดัการเรยีนการสอน 2) ดานการวิจยั 3) 

ดานการใหบริการสุขภาพ 4) ดานการ
บริหารจัดการ และ 5) ดานการประกัน
คุณภาพ ผลการดําเนินงานดังกลาว

นับวาประสบความสําเร็จ นอกจากนี้

ผลกระทบทางบวกท่ีเกิดขึ้นจากการนํา
กลวิธีการบริหารองคกรขนาดเล็กท่ีกอ
ตั้งใหมโดยบูรณาการการประชุมเชา

รวมกับการออกกําลังกาย (3M) คณะ
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แพทยศาสตร ไปใชที่สําคัญคือ ทําให
การดําเนินงานของคณะแพทยศาสตร
มีความกาวหนา และเปนที่ยอมรับจาก
สังคมและชุมชนมากขึ้น ดังจะเห็นได
จาก ภายหลังการบริหารงานของคณะ
ผูบริหารน้ีแลวไดทําใหเกิดผลกระทบท่ี
ตามมาคือ 1) ดานการจัดการเรียนการ
สอน มีหลักสูตรใหมเพ่ิมขึ้น 3 หลักสูตร 
แยกเปนปริญญาตรี 2 หลักสูตร และ
ปริญญาเอก 1 หลักสูตร มีจํานวนนิสิต
คงอยูเพิ่มขึ้น 245 คน มีผูสําเร็จการ
ศึกษาเพ่ิมขึ้น 187 คน 2) ดานงาน
วิจัย ไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยภายใน
และภายนอกอยางตอเน่ืองและเพ่ิม
ขึ้น 3) ดานการใหบริการสุขภาพ โดย
ศูนยบริการทางการแพทย มีผูมาใช

บริการเพ่ิมมากข้ึนตามลําดับ โดยสิทธิ
เบิกจายตรง มี 6,511 คน และประกัน
สุขภาพถวนหนา UCS นิสิต จํานวน 

4,908 ราย ศูนยบริการแพทยแผนไทย

ประยกุต มผีูใชบริการลดลงจากปทีผ่าน
มา จํานวน 2,518 ราย และสถานผลิต
ยาและผลิตภัณฑ มีสถิติการผลิตเพิ่ม

ขึ้นทุกปตามลําดับ 4) ดานการบริหาร

จดัการ บคุลากรเพิม่ขึน้จาํนวน 104 คน
งบประมาณไดรับการจัดสรรเพ่ิมขึ้น 
รอยละ 43.60 และมีเงินสะสมเพ่ิมขึ้น

รอยละ 6.47 และ 5) ดานการประกัน

คุณภาพ การประเมินคุณภาพภายใน 
(QA) ดีขึ้นตามลําดับ และการประเมิน
ผลการปฏิบัติราชการ (ก.พ.ร.) ดีขึ้น
ตามลําดับ
 5.3  ผลการศกึษาความคดิเหน็ของ
ผูที่มีสวนเก่ียวของ พบวา จุดเดนของ
กลวิธีบริหารองคกรขนาดเล็กที่กอต้ัง
ใหมโดยบูรณาการการประชุมเชารวม
กับการออกกําลังกาย (3M) กรณีศึกษา 
คณะแพทยศาสตร คือ ผูบริหารและผู
มีสวนเกี่ยวของมีโอกาสมาพบปะกัน
มากขึ้น ความสัมพันธระหวางผูบริหาร
กับผูรวมงานดีขึ้น การบริหารงานมี
ความคลองตัว การวางแผนและการนํา
นโยบายไปปฏิบัติรวดเร็ว การรายงาน
ผลการดําเนินงานรวดเร็ว แกไขปญหา

ไดทันเวลา มีการกํากับติดตามงานดาน

ตางๆ รวมท้ังดานงบประมาณอยางใกลชดิ

อีกท้ังบุคลากรไดออกกําลังกาย เพื่อ

กระตุนใหระบบการทํางานตางๆ ของ
รางกาย ผอนคลายความตึงเครียดกอน
การทํางานใหเพิ่มประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 

 อยางไรก็ตามกลวิธีบริหารองคกร
ขนาดเล็กที่กอตั้งใหมโดยบูรณาการ
การประชุมเชารวมกับการออกกําลัง
กาย (3M) ก็มีจุดดอยคือ การประชุม
บางครั้งใชระยะเวลานานเกินควร โดย
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ใชเวลาประมาณ 08.30 – 11.00 น. และ
การประชมุบอยเกนิไป ซึง่ประชุมทกุเชา
จันทร พุธ และศุกร ทําใหบุคลากรไมมี
เวลาปฏิบัติงานอยางเต็มที่ เนื่องจากมี
จํานวนบุคลากรนอยแตภาระงานมีมาก
และเปนงานเรงดวน รวมท้ังบุคลากร
ไมเขาประชุมอยางสม่ําเสมอ ทําใหการ
ประชุมบางครั้งบางเรื่องไมไดขอสรุปใน
คราวประชุมนั้น 

ขอเสนอแนะ

 กลวิธีบริหารองคกรขนาดเล็กที่กอ
ตั้งใหมโดยบูรณาการการประชุมเชา
รวมกับการออกกําลังกาย (3M) กรณี
ศึกษา คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ชวยใหผลการดําเนิน

งาน ดีขึ้นทุกดาน และเกิดผลดีมากกวา

ผลเสีย ดังน้ัน ควรมีการประชุมเชา
ระหวางผูบริหารและหัวหนางานอยาง
ตอเนื่อง แตอาจกําหนดการประชุมให
เหลือสัปดาหละ 1-2 ครั้ง เพื่อติดตาม
งานทุกดาน อีกท้ังยังสามารถแกไข

ปญหาไดอยางทันเวลา การสรางความ

เขาใจในนโยบายและเปาหมายของ
ผูบริหารใหเกิดความเขาใจเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน โดยมีการสรางแรง
จูงใจในการทํางาน สรางความสัมพันธ
อันดีภายในองคกร สงเสริมใหมีการ
ทํางานเปนทีม เพื่อปรับปรุงใหผลการ

ดาํเนนิงานมปีระสทิธภิาพสงูสดุ ตลอดจน

สามารถวิเคราะหปญหาและอุปสรรค 
สามารถแขงขันกับคณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยอื่นๆ ในประเทศไทยได

กิตติกรรมประกาศ

 ผูวจิยัขอขอบพระคุณศาสตราจารย
นายแพทยสมพร  โพธินามคณบดี
คณะแพทยศาสตร อาจารยนายแพทย
วิทยา จารุพูนผล รองคณบดีฝาย
บริหารขณะน้ัน สําหรับขอมูลเอกสาร
การจดบันทึกการประชุมและการให

คาํปรกึษาการวจิยัในครัง้นี ้ขอขอบพระคุณ

ผูบรหิาร บคุลากรของคณะแพทยศาสตร

ทุกทานที่ไดกรุณาใหความอนุเคราะห 
สละเวลาใหขอมูลที่เปนประโยชนอยาง
ยิ่งตอการวิจัย รวมทั้งขอขอบพระคุณ

คณะแพทยศาสตร  มหาวิทยาลัย

มห าส า ร ค าม ท่ี ใ ห ก า ร ส นั บ ส นุ น
งบประมาณในการทําวิจัยครั้งนี้
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