
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ, คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
Plan and Policy Analyst, Faculty of Medicine, Mahasarakham University

กลวธิกีารบรหิารองคกรขนาดเลก็ทีก่อตัง้ใหมโดยบรูณาการ

การประชุมเชารวมกับการออกกําลังกาย (3M) กรณีศึกษา

คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2549 – 2553

Strategies Management of small newly established 

organization by integration of morning meetings and 

mini exercise (3M) : A case study, in Faculty of Medicine, 

Mahasarakham University during 2006 – 2010

อุราภรณ ยาตรา
Uraporn Yatra

บทคัดยอ

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษากลวิธีบริหารองคกรขนาดเล็กที่กอตั้ง

ใหมโดยบูรณาการการประชุมเชารวมกับการออกกําลังกาย (3M) กรณีศึกษา คณะ

แพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2549 – 2553 โดยการวิเคราะห
ขอมลูจากการศึกษาเอกสาร วเิคราะหเนือ้หา (Content Analysis) และการสัมภาษณ
ผูบรหิาร บคุลากร รวมท้ังผูมสีวนเก่ียวของ ในชวงการดําเนินงาน พ.ศ. 2549 – 2553 
ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษากลวิธีการบริหารองคกรขนาดเล็กที่กอตั้งใหม

โดยบูรณาการการประชุมเขารวมกับการออกกําลังกาย (3M) คณะแพทยศาสตร 

มีกิจกรรมที่สําคัญคือ 1.1) การประชุมผูบริหารและหัวหนางานทุกเชาวันจันทร พุธ 
และศุกร เวลา 08.30 – 10.00 น. เพื่อติดตามงานและแกไขปญหาอุปสรรคตางๆ 
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1.2) การออกกาํลังกายหลงัประชมุ อยางนอย 15 นาที 2) ผลการศกึษาผลการดาํเนนิ
งานของคณะแพทยศาสตร พ.ศ. 2549-2553 พบวา ผลการดําเนินงานบรรลุตาม
วัตถุประสงคที่ตั้งไวคือ 2.1) ดานการจัดการเรียนการสอน 2.2) ดานการวิจัย 2.3) 
ดานการใหบริการสุขภาพ 2.4) ดานการบริหารจัดการ และ 2.5) ดานการประกัน
คุณภาพ ผลการดําเนินงานดังกลาวนับวาประสบความสําเร็จ นอกจากน้ีผลกระทบ

ทางบวกทีเ่กดิข้ึนจากการนาํกลวธิกีารบรหิารองคกรขนาดเลก็ทีก่อตัง้ใหมโดยบรูณาการ
การประชุมเชารวมกับการออกกําลังกาย (3M) คณะแพทยศาสตร ไปใชที่สําคัญ
คอื ทาํใหการดําเนินงานของคณะแพทยศาสตรมคีวามกาวหนา และเปนทีย่อมรับจาก
สังคมและชุมชนมากข้ึน 3) ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ พบวา 
จดุเดนของกลวธิบีริหารองคกรขนาดเลก็ทีก่อตัง้ใหมโดยบรูณาการการประชมุเชารวม
กับการออกกําลังกาย (3M) กรณีศึกษา คณะแพทยศาสตร คือ ผูบริหารและผูมีสวน
เก่ียวของมีโอกาสมาพบปะกันมากขึ้น ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับผูรวมงาน
ดขีึน้ การบริหารงานมีความคลองตวั การวางแผนและการนํานโยบายไปปฏิบตัริวดเร็ว 
การรายงานผลการดําเนินงานรวดเร็ว แกไขปญหาไดทันเวลา มีการกํากับติดตาม
งานดานตางๆ รวมท้ังดานงบประมาณอยางใกลชิด อีกทั้งบุคลากรไดออกกําลังกาย 
เพื่อกระตุนใหระบบการทํางานตางๆ ของรางกาย ผอนคลายความตึงเครียดกอน

การทํางานใหเพิ่มประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

คําสําคัญ : กลวิธีการบริหารองคกรขนาดเล็กท่ีกอตั้งใหมโดยบูรณาการการประชุม

เชารวมกับการออกกําลังกาย (3M)

  
Abstract

 This research aims to study strategic management of small newly 

established organization by integration of morning meeting and mini exercise 
(3M) A case study, in Faculty of Medicine, Mahasarakham University during 
2006 – 2010 by analyzing data from a study document. Content analysis and 

Interviews with stakeholders, including administrative personnel during 2006 



9Sarakham Journal : Vol.5 No.1 Jan. - June 2014

– 2010. The results showed that: 1) Results of a study of small enterprise 
management strategies established by integrating the meeting participants with 
exercise (3M), Faculty of Medicine. There is signifi cant activity 1.1) Conference 
of administrators and supervisors take place every monday, wednesday and 
friday at 08.30 - 10.00 am to follow up and resolve their problems. 1.2) Exercise 
after meeting for at least 15 minutes. 2) The study results for the year 2006 - 
2010 of the Faculty of Medicine, found that the performance achievement of 
the objectives set is. 2.1) On the management of teaching and learning. 2.2) 
The research. 2.3) On the health services. 2.4) On the management and 2.5) 
On the quality assurance. Performance was such a successful, in addition on 
the positive impacts arising from the introduction of management strategies 
for small organization founded by a breakfast meeting with Integrated Exercise 
(3M), Faculty of Medicine. The keys are to make the operation of the Faculty 
of Medicine progress, and accept by society and the greater community. 3) 
Study the opinions of those involved were the success of small organization 
founded by the integration of a breakfast meeting with the exercise (3M), For 
medical education is the admistrative and these involved have the opportunity 

to meet together. The relationship between management and associates will be 

better. The administration will be about to streamlined the Planning and policy 
implementation quickly. Reported operating results will be quickly. Resolved 
issues in a timely manner. Every will be monitored closely, including the budget. 

The staff at workout will have stimulation on the functions of the body, relax, 

decease tension to increase effi ciency at work even more.

Keyword : Strategies Management of small newly established organization 

by integration of morning meetings and mini exercise (3M)
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บทนํา

 ปจจุบันไดเกิดการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว ทั้งทางดานโครงสราง
การเมือง ระบบเศรษฐกิจ สังคม ความ
กาวหนาของเทคโนโลยีการสื่อสาร
และคานิยมวัฒนธรรมโลกรวมกับ
กระแส โลกาภิวัฒนที่กอใหเกิดโลกไร
พรมแดน กระตุนใหเกิดการแขงขันท่ี
รุนแรงมากขึ้น ทําใหวิธีคิดและวิธีการ
บริหารจัดการจะตองปรับเปล่ียนหรือ
ปรับปรุงใหทันกับโลกธุรกิจในปจจุบัน 
ดงันัน้ ผูบริหารองคกรทุกองคกรจะตอง
ตระหนักและเห็นความสําคัญในดาน
การบริหารจัดการ อันไดแก การพัฒนา
องคกร การพัฒนางาน การสนับสนุน
องคกร และการพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานภายในองคกรใหมีความพรอม
สาํหรับรองรบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้
(ธนิษฐา ชีวพัฒนพันธ. 2546 : 3) การ

พัฒนาองคกรเพ่ือใหองคกรสามารถ

ปรับตัวและแกไขปญหากาวทันตอการ
เปล่ียนแปลงพรอมสรางความเขมแข็ง
ใหกับองคกรอยางเปนระบบและเปน

รูปธรรมมากขึ้นอีกท้ังยังเปนกระบวน
การที่องคกรนํามาใชเพ่ือเพ่ิมความ
สามารถในการปรับตัวขององคกรได

อยางรวดเร็วและอยูรอดได (ขจรศักดิ์ 

หาญณรงค. 2550 : 2) ในฐานะผูนํา
องคกรทีต่องบรหิารหนวยงานเพือ่สราง
ทีมงานใหม สําหรับการผลิตบุคลากร
สาขาแพทยศาสตร แพทยแผนไทย
ประยุกต เวชกิจฉุกเฉิน และปรัชญา
ดุษฎีวิทยาศาสตรสุขภาพ คณบดีคน
แรกของคณะไดใชประสบการณการ
บริหาร เพื่อใหเกิดผลประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลสูงสุด จากทรัพยากรท่ี
จํากัด แมวาภารกิจยังไมบรรลุในทุกๆ 
ดานแตชวงเวลา 5 ป ของการบริหาร
ทามกลางความขาดแคลน เปนอีก
ตัวอยางหนึ่งของสถาบันการศึกษา
โดยเฉพาะโรงเรียนแพทยที่อยูตาง
จังหวัดของเมืองไทยลวนมีอุปสรรคให
ตองฟนฝาไปเฉกเชนเดียวกันทุกแหง
ไมวาจะเปนเวลาในอดีตหรือปจจุบัน

ตัวอยางการบริหารงานที่คณบดีคณะ

แพทยศาสตรคนแรก (ศาสตราจารย 
นายแพทยสมพร โพธินาม) ซึ่งใชกลวิธี
การประชุมบุคลากรระดับหัวหนางาน
ทุกเชาวันจันทร พุธ ศุกร และออก
กําลังหลังการประชุมตลอดชวงเวลา 

5 ปเศษ ระหวาง พ.ศ. 2549 -2553 

เปน เ ร่ือง ท่ีน าศึกษาถึงผลกระทบ
ในดานตางๆ เพ่ือจะไดบันทึกไวใน
ประวัติศาสตรหนาหนึ่ งของ  คณะ

แพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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กรอบแนวคิดในการศึกษาเอกสาร
 ผูวิจัยไดศึกษาวิจัยกลวิธีบริหาร
องคกรขนาดเล็กที่กอตั้งใหมโดยบูรณา
การการประชุมเชารวมกับการออก

กําลังกาย (3M) ของคณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และจาก
ความมุงหมายของการวจิยัสามารถสรปุ
กรอบแนวคิดในการวิจัย ไดดังนี้

ทฤษฎีการบริหารองคกรของ

Aaker (POSDCoRB)

 

P = Planning        การวางแผน

O= Organizing    การจัดองคกร

S = Staffi ng      การจัดคนเขาทํางาน

D = Directing      การสั่งการ

Co = Co-Ordinating การประสานงาน

R = Reporting      การรายงาน

B = Budgeting    การงบประมาณ

กลวิธีการบริหารองคกรขนาดเล็ก

ที่กอตั้งใหมโดยการบูรณาการ

การประชุมเชารวมกับ

การออกกําลังกาย (3M)

1.  การบริหารจัดการ (Management)

2.  การประชุมเชา (Morning Meetings)

3.  การออกกําลังกาย (Mini Exercise)

ผลการดําเนินงาน

1.  ผลการบริหารจัดการความเปนระบบ

2. ผลการกํากับติดตามงานจัดการประชุม

3.  ผลการดําเนินงานดานการ

 ใหบริการสุขภาพ

ความมุงหมายของการวิจัย
 1. เพือ่ศกึษากลวิธบีรหิารองคกร
ขนาดเล็กที่กอตั้งใหมโดยบูรณาการ
การประชุมเชารวมกับการออกกําลัง

กาย (3M) ของคณะแพทยศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 2. เพื่อศึกษาผลการดําเนินงาน 
พ.ศ. 2549 – 2553 ของคณะแพทย

ศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 3. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของ
ผูที่มีสวนเกี่ยวของตอกลวิธีบริหาร
องคกรขนาดเล็กที่ ก อตั้ ง ใหม โดย
บรูณาการการประชุมเชารวมกับการออก
กําลังกาย (3M) ของคณะแพทยศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

วิธีดําเนินการวิจัย
  1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง
  ประชากรและกลุมตัวอยางใน
การสัมภาษณบุคคลผูใหขอมูลสําคัญ 

(Informal interview) คือ ผูบริหาร 

จาํนวน 3 คน และบคุลากร จาํนวน 7 คน 
โดยใชเวลาประมาณคนละ 20 – 30 นาที
  2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

  2.1 แบบศึกษาเอกสาร ซึ่ง

เปนแบบบนัทกึขอมลูทีไ่ดจากการศกึษา
เอกสารและหลักฐานท่ีมีการบันทึกไว
ตามสภาพปกติ
  2.2 แ บ บ สั ม ภ า ษณ ก า ร
ดํ า เนินงานและความคิดเ ห็นของ

ผูบรหิาร บคุลากร และผูมสีวนเกีย่วของ
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 3. การสรางและพัฒนาเคร่ืองมอื

  3.1 ศกึษาเอกสาร (Qualitative
Resea r ch )  โดยรวบรวมข อ มู ล
จากเอกสาร ของอาจารยนายแพทย
วิทยา จารุพูนผล ที่บันทึกไวตลอด 4 ป 
เอกสารการจดบันทึกการประชุมของ
ฝายเลขานุการประชุม และเอกสารที่
เกี่ยวของจากบุคคลหนวยงานตางๆ 

ซึง่ขอมลูจะไดเกีย่วกบัผลการดาํเนินงาน 
รูปแบบการจัดประชุม จํานวนผูเขา
ประชุม การแกไขปญหาของการดําเนิน
งานตางๆ 
  3.2 จัดทํารางแบบสัมภาษณ
การดําเนินงาน และความคิดเห็นของ
ผูบรหิาร บคุลากร และผูมสีวนเกีย่วของ 
โดยมีประเด็น ดังน้ี 1) รูปแบบของการ

ดําเนินงานเหมาะสมหรือไม อยางไร 
2) ความถ่ีของการดําเนินงาน เหมาะสม

หรอืไม อยางไร 3) จดุเดนและจุดดอยของ

การดําเนินงาน มีอะไรบาง 4) บทบาท
หนาทีแ่ละการเสนอความคดิเหน็ เหมาะสม
หรือไม อยางไร และ 5) ผลกระทบของ
การดําเนินงานมีอะไรบาง เปนตน

  3.3 แบบสั มภาษณ เ สนอ

อาจารยนายแพทยวทิยา จารพุนูผล เพ่ือ
พิจารณาความเหมาะสม ความถูกตอง
ของการใชภาษา และครอบคลุมเน้ือหา

ของการวิจัยแลวนํามาปรับปรุงแกไข
ตามคําแนะนํา 

การวิเคราะหขอมูล

 ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis) โดยนําขอมูลมา
เรียบเรียงและจําแนกอยางเปนระบบ 
จากนั้นตีความหมาย เชื่อมโยงความ
สัมพันธ ลดทอนขอมูล สกัดสาระ และ
สรางขอสรุป โดยยึดหลักการวิเคราะห
ขอมูลแบบสรางขอสรุปโดยการจําแนก
ชนิดขอมูลแบบไมใชทฤษฎ ี(Typological
Analytic) และจําแนกขอมูลที่วิเคราะห

ตามความเหมาะสมของขอมลู โดยจาํแนก
ขอมูลชนิดงายๆ กอนแลวพิจารณา
ความสมัพนัธของขอมูล อธบิายถงึความ
สัมพันธ และสาเหตุของปรากฏการณ
โดยยึดกรอบแนวคิดในการศึกษา

เอกสารเปนหลักสามารถแบงไดดังนี้ 
 1. เอกสารการจดบันทึกการ
ประชุมของอาจารย นายแพทยวิทยา 

จารุพูนผล รองคณบดีฝายบริหารใน

ขณะนั้น ตั้งแตป 2549 – 2553 
 2.  เอกสารการจดบันทึกการ

ประชุมของฝายเลขานุการประชุม 
 3. รายงานประจําป 2549-2553 
ของ คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม
 4.  เอกสารและรูปภาพที่เกี่ยวกับ
ผลการดําเนนิงานของคณะแพทยศาสตร



13Sarakham Journal : Vol.5 No.1 Jan. - June 2014

 5.  แบบสัมภาษณความคิดเห็น
ของผูบริหาร บุคลากร และผูมีสวน
เกี่ยวของที่มีตอกลวิธีบริหารองคกร
ขนาดเล็กที่กอตั้งใหม
 6. การสงัเคราะหขอมลูและศกึษา
เอกสารแตละเรื่องอยางละเอียดโดยวิธี 
Content Analysis เพื่อทําความเขาใจ
และนําความรูมาวิเคราะห สรุปเปน
ประเด็นแลวตรวจสอบประเด็นขอสรุป

สรปุผลและอภปิรายผลการวิจยั

 การบ ริหา ร ง าน โดย ใช กล วิ ธี
บริหารองคกรขนาดเล็กที่กอต้ังใหม
โดยบูรณาการการประชุมเชารวมกับ
การออกกําลังกาย (3M) พ.ศ. 2549 
– 2553 ถือวาเปนเคร่ืองมือในการ

บริหารงานท่ีทําใหการบริหารจัดการมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางมาก
สาํหรับคณะแพทยศาสตร มหาวทิยาลัย
มหาสารคามที่กอตั้งใหม สรุปผลดงันี้
 5.1 ผลการศึกษากลวิธกีารบริหาร
องคกรขนาดเล็กทีก่อตัง้ใหมโดยบูรณาการ

การประชุมเขารวมกับการออกกําลัง

กาย (3M) คณะแพทยศาสตร พบวา 
มีกิจกรรมที่สําคัญคือ 1) การประชุม
ผูบริหารและหัวหนางานทุกเชาวัน

จันทร พุธ และศุกร เวลา 08.30 – 

10.00 น. เพื่อติดตามงานและแกไข
ปญหาอุปสรรคตางๆ 2) การออกกําลัง
กายหลังประชุม อยางนอย 15 นาที 
กิจกรรมแหลานี้ผูบริหารไดประยุกต
จากแนวคิดของ Aaker (POSDCoRB) 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ Mansar 
และ Rejiers (2005 : 457 – 471) ซึ่งได
ศึกษาการออกแบบกระบวนการบริหาร
จัดการแบบใหมดวยการบริหารจัดการ
ที่เปนเลิศและการประเมินคุณภาพการ
ออกแบบการแกไขปญหาที่สัมฤทธ์ิผล 
 5.2  ผลการศึกษาผลการดําเนิน
งานของคณะแพทยศาสตร พ.ศ. 2549-
2553 ที่เปนผลของการนํากลวิธีการ
บริหารองคกรขนาดเล็กท่ีกอตัง้ใหมโดย
บูรณาการการประชุมเขารวมกับการ

ออกกําลังกาย (3M) คณะแพทยศาสตร
ไปใช พบวา ผลการดําเนินงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวคือ 1) ดานการ

จดัการเรยีนการสอน 2) ดานการวิจยั 3) 

ดานการใหบริการสุขภาพ 4) ดานการ
บริหารจัดการ และ 5) ดานการประกัน
คุณภาพ ผลการดําเนินงานดังกลาว

นับวาประสบความสําเร็จ นอกจากนี้

ผลกระทบทางบวกท่ีเกิดขึ้นจากการนํา
กลวิธีการบริหารองคกรขนาดเล็กท่ีกอ
ตั้งใหมโดยบูรณาการการประชุมเชา

รวมกับการออกกําลังกาย (3M) คณะ
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แพทยศาสตร ไปใชที่สําคัญคือ ทําให
การดําเนินงานของคณะแพทยศาสตร
มีความกาวหนา และเปนที่ยอมรับจาก
สังคมและชุมชนมากขึ้น ดังจะเห็นได
จาก ภายหลังการบริหารงานของคณะ
ผูบริหารน้ีแลวไดทําใหเกิดผลกระทบท่ี
ตามมาคือ 1) ดานการจัดการเรียนการ
สอน มีหลักสูตรใหมเพ่ิมขึ้น 3 หลักสูตร 
แยกเปนปริญญาตรี 2 หลักสูตร และ
ปริญญาเอก 1 หลักสูตร มีจํานวนนิสิต
คงอยูเพิ่มขึ้น 245 คน มีผูสําเร็จการ
ศึกษาเพ่ิมขึ้น 187 คน 2) ดานงาน
วิจัย ไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยภายใน
และภายนอกอยางตอเน่ืองและเพ่ิม
ขึ้น 3) ดานการใหบริการสุขภาพ โดย
ศูนยบริการทางการแพทย มีผูมาใช

บริการเพ่ิมมากข้ึนตามลําดับ โดยสิทธิ
เบิกจายตรง มี 6,511 คน และประกัน
สุขภาพถวนหนา UCS นิสิต จํานวน 

4,908 ราย ศูนยบริการแพทยแผนไทย

ประยกุต มผีูใชบริการลดลงจากปทีผ่าน
มา จํานวน 2,518 ราย และสถานผลิต
ยาและผลิตภัณฑ มีสถิติการผลิตเพิ่ม

ขึ้นทุกปตามลําดับ 4) ดานการบริหาร

จดัการ บคุลากรเพิม่ขึน้จาํนวน 104 คน
งบประมาณไดรับการจัดสรรเพ่ิมขึ้น 
รอยละ 43.60 และมีเงินสะสมเพ่ิมขึ้น

รอยละ 6.47 และ 5) ดานการประกัน

คุณภาพ การประเมินคุณภาพภายใน 
(QA) ดีขึ้นตามลําดับ และการประเมิน
ผลการปฏิบัติราชการ (ก.พ.ร.) ดีขึ้น
ตามลําดับ
 5.3  ผลการศกึษาความคดิเหน็ของ
ผูที่มีสวนเก่ียวของ พบวา จุดเดนของ
กลวิธีบริหารองคกรขนาดเล็กที่กอต้ัง
ใหมโดยบูรณาการการประชุมเชารวม
กับการออกกําลังกาย (3M) กรณีศึกษา 
คณะแพทยศาสตร คือ ผูบริหารและผู
มีสวนเกี่ยวของมีโอกาสมาพบปะกัน
มากขึ้น ความสัมพันธระหวางผูบริหาร
กับผูรวมงานดีขึ้น การบริหารงานมี
ความคลองตัว การวางแผนและการนํา
นโยบายไปปฏิบัติรวดเร็ว การรายงาน
ผลการดําเนินงานรวดเร็ว แกไขปญหา

ไดทันเวลา มีการกํากับติดตามงานดาน

ตางๆ รวมท้ังดานงบประมาณอยางใกลชดิ

อีกท้ังบุคลากรไดออกกําลังกาย เพื่อ

กระตุนใหระบบการทํางานตางๆ ของ
รางกาย ผอนคลายความตึงเครียดกอน
การทํางานใหเพิ่มประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 

 อยางไรก็ตามกลวิธีบริหารองคกร
ขนาดเล็กที่กอตั้งใหมโดยบูรณาการ
การประชุมเชารวมกับการออกกําลัง
กาย (3M) ก็มีจุดดอยคือ การประชุม
บางครั้งใชระยะเวลานานเกินควร โดย
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ใชเวลาประมาณ 08.30 – 11.00 น. และ
การประชมุบอยเกนิไป ซึง่ประชุมทกุเชา
จันทร พุธ และศุกร ทําใหบุคลากรไมมี
เวลาปฏิบัติงานอยางเต็มที่ เนื่องจากมี
จํานวนบุคลากรนอยแตภาระงานมีมาก
และเปนงานเรงดวน รวมท้ังบุคลากร
ไมเขาประชุมอยางสม่ําเสมอ ทําใหการ
ประชุมบางครั้งบางเรื่องไมไดขอสรุปใน
คราวประชุมนั้น 

ขอเสนอแนะ

 กลวิธีบริหารองคกรขนาดเล็กที่กอ
ตั้งใหมโดยบูรณาการการประชุมเชา
รวมกับการออกกําลังกาย (3M) กรณี
ศึกษา คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ชวยใหผลการดําเนิน

งาน ดีขึ้นทุกดาน และเกิดผลดีมากกวา

ผลเสีย ดังน้ัน ควรมีการประชุมเชา
ระหวางผูบริหารและหัวหนางานอยาง
ตอเนื่อง แตอาจกําหนดการประชุมให
เหลือสัปดาหละ 1-2 ครั้ง เพื่อติดตาม
งานทุกดาน อีกท้ังยังสามารถแกไข

ปญหาไดอยางทันเวลา การสรางความ

เขาใจในนโยบายและเปาหมายของ
ผูบริหารใหเกิดความเขาใจเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน โดยมีการสรางแรง
จูงใจในการทํางาน สรางความสัมพันธ
อันดีภายในองคกร สงเสริมใหมีการ
ทํางานเปนทีม เพื่อปรับปรุงใหผลการ

ดาํเนนิงานมปีระสทิธภิาพสงูสดุ ตลอดจน

สามารถวิเคราะหปญหาและอุปสรรค 
สามารถแขงขันกับคณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยอื่นๆ ในประเทศไทยได

กิตติกรรมประกาศ

 ผูวจิยัขอขอบพระคุณศาสตราจารย
นายแพทยสมพร  โพธินามคณบดี
คณะแพทยศาสตร อาจารยนายแพทย
วิทยา จารุพูนผล รองคณบดีฝาย
บริหารขณะน้ัน สําหรับขอมูลเอกสาร
การจดบันทึกการประชุมและการให

คาํปรกึษาการวจิยัในครัง้นี ้ขอขอบพระคุณ

ผูบรหิาร บคุลากรของคณะแพทยศาสตร

ทุกทานที่ไดกรุณาใหความอนุเคราะห 
สละเวลาใหขอมูลที่เปนประโยชนอยาง
ยิ่งตอการวิจัย รวมทั้งขอขอบพระคุณ

คณะแพทยศาสตร  มหาวิทยาลัย

มห าส า ร ค าม ท่ี ใ ห ก า ร ส นั บ ส นุ น
งบประมาณในการทําวิจัยครั้งนี้
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