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	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค

ของการท�ำนุบ�ำรงุศลิปวฒันธรรมของวทิยาลยัการเมอืงการปกครองจากโครงการหนึง่

คณะหนึง่ศลิปวฒันธรรมปีพ.ศ. 2557-2558 2) เพ่ือน�ำเสนอยุทธศาสตร์การท�ำนบุ�ำรงุ

ศลิปวฒันธรรมของวทิยาลยัการเมอืงการปกครอง เป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ ประชากร

คือผู้รับผิดชอบและผู้เข้าร่วมโครงการหนึ่งคณะหน่ึงศิลปวัฒนธรรมของวิทยาลัย

การเมืองการปกครองปีพ.ศ. 2557-2558 จ�ำนวน 14 คน โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ

เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาคือแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่าจุดแข็ง 

(Strengths) คือ ผู้รับผิดชอบโครงการมีความเอาใจใส่มีกระบวนการท�ำงานเป็นทีม 

น�ำเนื้อหาทางวิชาการมาประยุกต์เป็นการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม และมีเครือข่าย

ความร่วมมือจากโรงเรียนทั่วภาคอีสาน จุดอ่อน (Weaknesses) คือ การติดต่อ
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ประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึงระยะเวลาจัดโครงการมีน้อย โอกาส (Opportunities) คือ 

เครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก วิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ

หลากหลาย และอุปสรรค (Threats) คือ สภาพอากาศในช่วงฤดูฝน ความห่างไกล

ของสถานที ่และระยะเวลาในการด�ำเนนิโครงการมน้ีอย สรปุเป็นประเด็นยทุธศาสตร์

ในการท�ำนุบ�ำรุงศลิปวฒันธรรมของวทิยาลยัการเมอืงการปกครอง ได้ 4 ยทุธศาสตร์ 

ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 มาตรฐานการท�ำงานเป็นทีมสู่การปฏิบัติ ยุทธศาสตร์ที่ 2  

ท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรมเป็นเลศิ ยุทธศาสตร์ที ่3 ก่อก�ำเนดิเครอืข่ายความร่วมมอืที่

เข้มแข็ง และยุทธศาสตร์ที่ 4 สังคมแห่งการอนุรักษ์เผยแพร่ 

 

ค�ำส�ำคัญ: ยุทธศาสตร์, ศิลปวัฒนธรรม, วิทยาลัยการเมืองการปกครอง

Abstract

	 Inspired by a lesson of the One Faculty One Culture Project in 2014-2015, 

researchers conducted a SWOT analysis at the College of Politics and  

Governance to determine the strengths, weaknesses, opportunities and threats 

to the conservation of art and culture at the College. In addition to the  

analysis, strategies for conserving the art and culture of the College were 

presented. This was a qualitative research project using purposive sampling 

to select responsible participants. The tool used during the study phase was 

an interview. The analysis provided the following meaningful information: 

Strengths at the College are the participants who acted responsibly and  

attended to detail, a team working together process, application of academic 

content to art and culture conservation, and joining an established network of 

schools located throughout the northeastern region. Weaknesses were a lack 

of public relations. Opportunities included development of a collaborative  

network with external organizations and expert speakers from various fields. 

Lastly, threats are the weather during the rainy season, the project’s remote 
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location, and the short duration of the project. In summary, the arts and culture 

conservation Strategy of College of Politics and Governance contains 4  

strategies: Strategy 1, A team Work Standard, Strategy 2) Excellent conservation  

of Art and Culture, Strategy 3) A strong collaborative Network, and Strategy 

4) A conservation minded Society.

Keywords: strategy, Art and Culture, College of Politics and Governance 

บทน�ำ

	 การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม เป็น

ยุทธศาสตร ์และพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยมหาสารคามในการขับ

เคลือ่นการด�ำเนนิงานของมหาวทิยาลยั

อย่างต่อเนื่อง โดยมีการพัฒนารูปแบบ

การด�ำเนินงาน และการปรับปรุงการ

ด�ำเนินงานให้เหมาะสมกับบริบทและ

ความเชี่ยวชาญของคณะ/หน่วยงาน 

ภายในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อ

ให้เกดิประโยชน์ด้านการบูรณาการด้าน

การเรียนการสอนระหว่างคณะ/หน่วย

งาน และระหว่างมหาวทิยาลยักบัชมุชน

อย่างมีประสิทธิภาพ (กองส่งเสริมการ

วิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม, 2560) วิทยาลัยการเมือง

การปกครองในฐานะหน่วยงานหน่ึงใน

มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้ริเริ่มการ

จัดโครงการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม

โครงการหนึง่ หลักสตูรหนึง่ศลิปวฒันธรรม 

ภายใต้การสนับสนุนงบประมาณของ

มหาวทิยาลยัมหาสารคามในปี พ.ศ.2556  

ซึง่วทิยาลยัการเมืองการปกครอง ได้จดั

ท�ำโครงการผ้าป่าขึน้และด�ำเนนิโครงการ 

ถอดบทเรียนในเรื่องของประเพณีการ

ทอดผ้าป่า โดยใช้ชือ่โครงการ “14 กมุภา

ผ้าป่าสามัคคีทอดความรักสร้างความดี

สู่ชุมชน” เมื่อด�ำเนินโครงการเสร็จส้ิน

มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้จัดการ

ประกวดโครงการท�ำนบุ�ำรงุศลิปวัฒนธรรม 

ขึน้ ซึง่วิทยาลยัการเมอืงการปกครองได้

รับรางวัลชมเชย (รางวัลที่ 4) ต่อมาใน

ปีพ.ศ.2557 วิทยาลัยการเมืองการ

ปกครองยังคงด�ำเนินโครงท�ำนุบ�ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม โดยในปีพ.ศ.2557 

มหาวทิยาลยัมหาสารคามได้ปรบัเปล่ียน

ชื่อโครงการเป็นโครงการหนึ่งคณะหนึ่ง

ศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยการเมืองการ

ปกครองได้จัดโครงการท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรมในการสืบสานภูมิปัญญาการ

ร้องหมอล�ำซึ่งเป็นเอกลักษณ์ที่ส�ำคัญ
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ของภาคอีสาน โดยใช้ชื่อโครงการคือ 

“สืบสานภูมิปัญญาการร้องหมอล�ำ น�ำ

ประชาธิปไตยสู่ชุมชน” เมื่อเสร็จสิ้นการ

ด�ำเนินโครงการวิทยาลัยการเมืองการ

ปกครองได้เข้าร่วมประกวดโครงการผล

ปรากฏว่าได้รับรางวัลชนะเลิศในระดับ

มหาวิทยาลัย (จีรศักดิ์ โพกาวิน และ

มนตร ีค�ำวนั, 2560) และในปี พ.ศ. 2558 

วิทยาลัยการเมืองการปกครองยังคง

ด�ำเนินกจิกรรมท�ำนุบ�ำรงุศลิปวฒันธรรม

ในการสบืสานภมิูปัญญาการร้องหมอล�ำ 

โดยใช้ชือ่โครงการว่า “หมอล�ำธรรมาภบิาล 

ลูกอีสานสืบฮอยศิลป์” และได้รับรางวัล

ชนะเลิศการประกวดโครงการหนึง่คณะหนึง่ 

ศลิปวฒันธรรมในระดบัมหาวทิยาลยัอกี

หนึง่ปี (จิตรลดา ไชยะ และมนตร ีค�ำวนั, 

2560)

	 จากการด�ำเนินโครงการท�ำนุบ�ำรุง

ศิลปวัฒนธรรมของวิทยาลัยการเมือง

การปกครองในข้างต้นซึง่ภารกจิ พนัธกจิ 

และยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยการเมือง

การปกครองนั้นประกอบด้วยการท�ำนุ

บ�ำรงุศลิปวฒันธรรมเป็นหนึง่ในภารกจิหลกั 

อยู่ด้วย จึงนับได้ว่าวิทยาลัยการเมือง

การปกครองประสบผลส�ำเร็จและบรรลุ

ตามพนัธกจิและยุทธศาสตร์ของวทิยาลยั 

การเมอืงการปกครอง ผูว้จิยัจงึเกดิความ

สนใจในการศึกษาปัจจัยท่ีน�ำไปสู่ความ

ส�ำเร็จในการด�ำเนินโครงการท�ำนุบ�ำรุง

ศิลปวัฒนธรรมโดยน�ำเอาโครงการหนึ่ง

คณะหนึง่ศลิปวฒันธรรมมาเป็นกรณีศกึษา 

เพื่อวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรค (SWOT) เพื่อน�ำเสนอ

ยทุธศาสตร์ในการท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรม 

ของวิทยาลัยการเมืองการปกครองใน

การด�ำเนินโครงการหรือกิจกรรมการ

ท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรมให้มปีระสทิธภิาพ 

และประสบผลส�ำเร็จมากย่ิงขึ้นโดยการ

วิเคราะห์บทเรียนจากความส�ำเร็จของ

โครงการหนึ่งคณะหนึ่งศิลปวัฒนธรรม

ปีพ.ศ.2557-2558 ซึ่งได้รับรางวัลชนะ

เลิศจากการประกวดโครงการ

วัตถุประสงค์

	 1. 	 เพื่อวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรคของการท�ำนุบ�ำรุง

ศิลปวัฒนธรรมของวิทยาลัยการเมือง

การปกครองจากโครงการหนึง่คณะหนึง่

ศิลปวัฒนธรรมปีพ.ศ. 2557-2558

	 2. 	 เพื่อน�ำเสนอยุทธศาสตร์การ

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมของวิทยาลัย

การเมืองการปกครอง

วิธีการศึกษาวิจัย
	 1. ศึกษาเอกสารได้แก่ รูปเล่ม

รายงานโครงการหนึ่งคณะหนึ่งศิลป

วฒันธรรมปี 2557 และปี 2558 บทความ 
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วารสาร และเว็บไซต์ต่างๆ

	 2.	 การสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง 

(Semi-structured Interview) ก�ำหนด

แบบสมัภาษณ์ โดยได้มาจากการประมวล 

ความรูจ้ากเอกสารราชการ บทความ วารสาร 

และจากค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ การ

ตั้งค�ำถามเป็นการตั้งค�ำถามให้มีความ

เหมาะสมกับกลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลการเก็บ

รวบรวมใช้การถอดความจากการจด

บนัทกึแล้วน�ำข้อมลูมาวเิคราะห์ SWOT 

analysis

	 3.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ในการศกึษาครัง้นีป้ระชากรเป็นผู้รบัผดิ

ชอบและผูเ้ข้าร่วมโครงการหนึง่คณะหนึง่ 

ศิลปวัฒนธรรมของวิทยาลัยการเมือง

การปกครองปีพ.ศ. 2557-2558 โดย

เลือกกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาแบบ

เจาะจงประกอบด้วย ประธานโครงการฯ 

จ�ำนวน 2 คน ชมุชนผูเ้ข้าร่วมโครงการฯ 

จ�ำนวน 5 คน นิสิตผู้เข้าร่วมโครงการฯ

จ�ำนวน 5 คน และวิทยากรโครงการฯ 

จ�ำนวน 2 คน 

	 4. 	 ระยะเวลาในการด�ำเนนิการวจิยั 

คือตุลาคม พ.ศ.2559 – มิถุนายนพ.ศ.

2560

ผลการศึกษา

 	 จุดแข็ง (Strengths)

	 จากการวเิคราะห์จดุแขง็ (Strengths) 

การด�ำเนินการโครงการหนึ่งคณะหน่ึง

ศิลปวัฒนธรรม ปี พ.ศ.2557 “โครงการ

สืบสานภูมิปัญญาการร้องหมอล�ำน�ำ

ประชาธปิไตยสูช่มุชน”และโครงการหนึง่

คณะหน่ึงศิลปวัฒนธรรมปีพ.ศ.2558 

“โครงการหมอล�ำธรรมา ภบิาล ลกูอสีาน

สบืฮอยศลิป์” ซึง่เป็นโครงการท�ำนบุ�ำรงุ

ศลิปวฒันธรรมทีด่�ำเนนิการโดยวิทยาลัย 

การเมอืงการปกครอง สามารถสรปุได้ดงั

ต่อไปนี้

	 1. 	 ทกุฝ่ายมส่ีวนร่วมในการท�ำงาน

 	 2.	 มีการวางแผนการด�ำ เนิน

โครงการอย่างเป็นระบบ 

 	 3.	 มีการน�ำเอาองค์ความรู ้ทาง

วิชาการสะท้อนความเป็นตัวตนของ

วิทยาลัยการเมืองการปกครองมา

ประยุกต์เป็นโครงการท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรม

 	 4. 	 มีการเผยแพร่องค์ความรู้ทาง

วิชาการผ่านโครงการท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรม

 	 5. 	 มีเครือข่ายความร่วมมือทั่ว

ภาคอีสาน

 	 6. 	 ชุมชนให้ความร่วมมือในการ

ด�ำเนินโครงการมีการลงไปจัดกิจกรรม
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ในชุมชน

 	 7. 	 การท�ำงานเป็นทีมมีความรับ

ผิดชอบเอาใจใส่มีการติดตามประเมิน

ผลอยู่ตลอดเวลา 	

 	 8. 	 วิทยากรมคีวามรูค้วามเชีย่วชาญ 

ในด้านศิลปวัฒนธรรม

 	 9. 	 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความร่วม

มือตั้งใจเอาใจใส่และมีทักษะ	

 	 10. 	ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า

 	 11.	 ได้รับรางวัลชนะเลิศจากการ

ประกวดโครงการ

 	 12.	 ผู ้บริหารให้ความส�ำคัญและ

สนับสนุนงบประมาณ

 	 13. 	ได้รับงบประมาณสนับสนุน

และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม

เดินทางมาเปิดโครงการ

 	 จุดอ่อน (Weaknesses)

	 จากการวิเคราะห์จุดอ่อน (Weak-

nesses) การด�ำเนินการโครงการหนึ่ง

คณะหนึ่งศิลปวัฒนธรรมปี พ.ศ. 2557 

“โครงการสืบสานภูมิปัญญาการร้อง

หมอล�ำน�ำประชาธิปไตยสู่ชุมชน”และ

โครงการหนึง่คณะหนึง่ศลิปวฒันธรรมปี 

พ.ศ. 2558 “โครงการหมอล�ำธรรมา 

ภิบาล ลูกอีสานสืบฮอยศิลป์” ซึ่งเป็น

โครงการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมที่

ด�ำเนินการโดยวิทยาลัยการเมืองการ

ปกครอง สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

 	 1.	 ความรูค้วามเข้าใจในเรือ่งศลิป

วัฒนธรรมของผู้เข้าร่วมโครงการ

 	 2. 	 ขาดความต่อเนื่องของการ

ด�ำเนินโครงการ

 	 3. 	 เครือข่ายความร่วมมือมือจาก

หน่วยงานภายนอกยังมีน้อย

 	 4. 	 การประชาสมัพนัธ์โครงการยงั

ไม่ทั่วถึง

 	 5. 	 ระเวลาในการด�ำเนินโครงการ

มีน้อย

 	 6. 	 การติดต่อประสานงานยังไม่

ครอบคลุม

 	 7. 	 นิสิตวิทยาลัยการเมืองการ

ปกครองยังมีส่วนร่วมน้อย

 	 8. 	 งบประมาณในการด�ำเนิน

โครงการยังไม่เพียงพอ

 	 โอกาส (Opportunities)

 	 จากการวเิคราะห์โอกาส (Opportu-

nities) การด�ำเนินการโครงการหนึ่ง 

คณะหน่ึงศิลปวัฒนธรรมปีพ.ศ.2557 

“โครงการสืบสานภูมิปัญญาการร้อง

หมอล�ำน�ำประชาธิปไตยสู่ชุมชน” และ

โครงการหนึ่งคณะหนึ่งศิลปวัฒนธรรม 

ปี พ.ศ. 2558 “โครงการหมอล�ำธรรมา 

ภิบาล ลูกอีสานสืบฮอยศิลป์” ซึ่งเป็น

โครงการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมที่

ด�ำเนินการโดยวิทยาลัยการเมืองการ

ปกครอง สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้  
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 	 1. 	 เครือข่ายความร่วมมือจาก

หน่วยงานภายนอก

 	 2. 	 การใช้สือ่ในการเผยแพร่กจิกรรม 

โครงการและการประชาสมัพนัธ์โครงการ 

 	 3. 	 ความหลากหลายของวิทยากร

ผู้มีความรู้

 	 4.	 ความร่วมมือกับกรมส่งเสริม

วัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม

 	 5. 	 บทบาทการมส่ีวนร่วมของชมุชน

 	 6. 	 การสนับสนุนงบประมาณที่

เพิ่มมากขึ้นของวิทยาลัยการเมืองการ

ปกครอง	

	 อุปสรรค (Threats)

 	 จากการอุปสรรค (Threats) การ

ด�ำเนินการโครงการหนึ่งคณะหนึ่งศิลป

วัฒนธรรม ปีพ.ศ. 2557 “โครงการ

สืบสานภูมิปัญญาการร้องหมอล�ำน�ำ

ประชาธิปไตยสู่ชุมชน” และโครงการ

หนึ่งคณะหนึ่งศิลปวัฒนธรรมปีพ.ศ.

2558 “โครงการหมอล�ำธรรมาภิบาล  

ลูกอีสานสืบฮอยศิลป์” ซึ่งเป็นโครงการ

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ด�ำเนินการ

โดยวิทยาลัยการเมอืงการปกครอง สามารถ 

สรุปได้ดังต่อไปนี้

 	 1. 	 สภาพอากาศในช่วงฤดูฝน

 	 2.	 สภาวะเศรษฐกจิทีต่กต�ำ่ท�ำให้

ชุมชนเข้าร่วมน้อย

 	 3. 	 ความห่างไกลของพื้นที่

 	 4. 	 ระยะเวลาในการจดัโครงการมี

น้อย

 	 5. 	 ความล่าช้าของการเบกิจ่ายงบ

ประมาณในการด�ำเนินโครงการ

 	

	 ยุทธศาสตร์การท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วฒันธรรมของวทิยาลัยการเมืองการ

ปกครอง

	 จากการศกึษาวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

ภายในจากจุดแข็ง (Strengths) และจุด

อ่อน (Weaknesses) สภาพแวดล้อม

ภายนอกคอืโอกาส (Opportunities) และ

อุปสรรค (Threats) ของโครงการหนึ่ง

คณะหนึ่งศิลปวัฒนธรรมปี พ.ศ. 2557 

“โครงการสืบสานภูมิปัญญาการร้อง

หมอล�ำน�ำประชาธิปไตยสู่ชุมชน” และ

โครงการหนึง่คณะหนึง่ศลิปวฒันธรรมปี 

พ.ศ. 2558 “โครงการหมอล�ำธรรมาภบิาล 

ลูกอีสานสืบฮอยศิลป์” ซึ่งเป็นโครงการ

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ีด�ำเนินการ

โดยวทิยาลยัการเมืองการปกครองแล้วนัน้ 

สามารถน�ำมาวเิคราะห์ SWOT เมทรกิซ์ 

เพื่อก�ำหนดเป็นกลยุทธ์และยุทธศาสตร์

ในการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมของ

วทิยาลยัการเมอืงการปกครอง โดยมุง่สู่

วิสัยทัศน์ท่ีว่า “มาตรฐานการท�ำงาน

เป็นทีมสู่การปฏิบัติ ท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรมเป็นเลิศ ก่อก�ำเนิดเครือ
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ข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง สังคม

แห่งการอนรุกัษ์เผยแพร่” และสามารถ 

สรุปเป็นกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ได้ดังนี้

 	 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 มาตรฐานการ

ท�ำงานเป็นทีมสู่การปฏิบัติ ประกอบ

ด้วยกลยุทธ์ วางแผนการท�ำงานอย่าง

เป็นระบบ ทกุฝ่ายมีส่วนร่วมทัง้ผูร้บัผดิชอบ 

โครงการ ผูเ้ข้าร่วมโครงการ และเครือข่าย 

ความร่วมมอืจากภายนอก ตัง้งบประมาณ 

เพื่ อส นับสนุนให ้มากขึ้ น เ พ่ือ เพิ่ ม

ประสทิธภิาพในการด�ำเนนิโครงการผู้รบั

ผดิชอบโครงการมีความมุง่มัน่ ทุม่เทเสยี

สละ มคีวามคดิสร้างสรรค์ มกีระบวนการ

ท�ำงานเป็นทีม ติดตามประเมินผล

โครงการ แก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น

เพ่ือความส�ำเร็จของโครงการ มีแผน

ส�ำรองในการปฏบิตังิาน เครอืข่ายความ

ร่วมมอืทุกภาคส่วนรบัรูข้้อมลูอย่างทัว่ถงึ 

บรหิารงบประมาณให้เกิดประโยชน์คุม้ค่า 

และมีแหล่งสนับสนุนงบประมาณจาก

ภายนอกเพิ่มเติม

 	 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรม เป็นเลิศ ประกอบด้วย

กลยุทธ์ น�ำองค์ความรู้ทางด้านวิชาการ

ที่สะท้อนความเป็นวิทยาลัยการเมือง

การปกครองมาประยกุต์เข้ากบัการท�ำนุ

บ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม ผ่านการถ่ายทอด

องค์ความรูจ้ากวทิยากรทีม่คีวามรูค้วาม

เช่ียวชาญท่ีหลากหลายและเผยแพร่

ประชาสัมพนัธ์สูส่าธารณชน เลือกวทิยากร 

ทีม่คีวามรู้ความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย

เพือ่ถ่ายทอดความรูใ้ห้ผูเ้ข้าร่วมโครงการ 

เกดิความเข้าใจและมทีกัษะในการน�ำไป

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน

 	  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ก่อก�ำเนิดเครือ

ข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง ประกอบ

ด้วยกลยุทธ์ สานต่อความร่วมมือกับ

เครือข่ายโรงเรยีนทัว่ภาคอสีานทีเ่คยเข้า

ร่วมโครงการและสานต่อความร่วมมือ

กับกรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวง

วัฒนธรรม ใช้ชุมชนเป็นพื้นที่ในการ

ด�ำเนินโครงการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามา

มส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิโครงการให้มาก

ท่ีสุด สร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก

ภายนอกเพิ่มมากขึ้นทั้งภาครัฐ เอกชน 

และประชาชนเลือกชุมชนที่มีความ

พร้อมสามารถให้ความร่วมมอืมีส่วนร่วม

ในการด�ำเนนิโครงการ และสร้างประโยชน์ 

ให้กับชุมชนและสังคม

	 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สังคมแห่งการ

อนุรักษ์เผยแพร่ ประกอบด้วยกลยุทธ์ 

ผู ้บริหารให้ความส�ำคัญในการด�ำเนิน

โครงการสร้างขวัญก�ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติ

งานอันจะน�ำมาสู่พลังในการขับเคลื่อน

กจิกรรมให้ประสบผลส�ำเรจ็น�ำมาสูร่างวลั 

ในการประกวดโครงการในระดบัมหาวทิยาลยั 

ซึ่งจะสะท้อนถึงความส�ำเร็จในการ

อนรัุกษ์และเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรม การ
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ติดต่อประสานงาน การประชาสัมพันธ์

ล่วงหน้าอย่างทั่วถึงและครอบคลุม เพื่อ

ให้นิสิต ชุมชน เครือข่ายภายนอกเข้า

ร่วมมากทีส่ดุ ระยะเวลา สถานทีม่คีวาม

เหมาะสมมีความต่อเน่ือง ศึกษาข้อมูล

ท�ำความเข้าใจในประเด็นท่ีเลือกด�ำเนิน

การให้ละเอียดรอบด้าน ก�ำหนดระยะ

เวลา สถานที่ในการด�ำเนินโครงการให้

เหมาะสม และประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง

สรุปและอภิปรายผล
 	

	 การศกึษาวจิยัเรือ่งยทุธศาสตร์การ

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมของวิทยาลัย

การเมืองการปกครอง : บทเรียนจาก

โครงการหนึง่คณะหนึง่ศลิปวฒันธรรมปี 

2557-2558 ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจาก

การศึกษาค้นคว้าเอกสารทางวิชาการ 

การลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูลจากการ

สมัภาษณ์พบว่าประเดน็ทีน่่าสนใจซึง่จะ

อภิปรายผลดังนี้

	 วทิยาลยัการเมอืงการปกครองมจีดุ

แข็ง (Strengths) ในการท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรมซึ่งการวิเคราะห์บทเรียนจาก

โครงการหนึ่งคณะหนึ่งศิลปวัฒนธรรม

ปีพ.ศ.2557-2558 คือการมีส่วนร่วมใน

การท�ำงานร่วมกันของทุกฝ่าย การ

วางแผนการด�ำเนินโครงการอย่างเป็น

ระบบ การน�ำเอาองค์ความรูท้างวชิาการ 

ความเป็นตัวตนของวิทยาลัยการเมือง

การปกครองมาประยุกต์เป็นโครงการ

ท�ำนบุ�ำรงุศลิปวัฒนธรรม มกีารเผยแพร่

องค์ความรู้ทางวิชาการผ่านโครงการ

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม เกิดเครือข่าย

ความร่วมมือทั่วภาคอีสาน ชุมชนให้

ความร่วมมือในการด�ำเนินโครงการ  

มกีารลงไปจดักจิกรรมในชมุชน ผูรั้บผดิชอบ 

โครงการมีกระบวนการท�ำงานเป็นทีม

และความรับผิดชอบเอาใจใส่ มีการ

ติดตามประเมินผลอยู ่ ตลอดเวลา  

มีคณาจารย์ที่มีความรู ้ทางวิชาการ  

ได้รับความร่วมมือจากวิทยากรผู้มีความรู้ 

ความเชี่ยวชาญในด้านศิลปวัฒนธรรม 

ได้รบัความสนใจและให้ความร่วมมอืจาก

ผูเ้ข้าร่วมโครงการทัว่ทัง้ภาคอสีาน ผูเ้ข้า

ร่วมโครงการมีความตั้งใจเอาใจใส่และมี

ทักษะในเร่ืองศิลปวัฒนธรรม มีการ

บริหารงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์สงูสดุ ได้รบัรางวลัชนะเลศิจาก

การประกวดโครงการในระดับมหาวทิยาลัย 

สองปีตดิกนั ได้รบังบประมาณสนบัสนนุ

และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม

เดนิทางมาเปิดโครงการ ผูบ้รหิารวทิยาลยั 

การเมืองการปกครองในขณะนั้นเอาใจ

ใส่ให้ความส�ำคญัและสนบัสนนุงบประมาณ 

วิทยาลัยการเมืองการปกครองต้องรักษา 

จุดแข็งเหล่านี้เอาไว้และพัฒนาต่อยอด

ให้ดยีิง่ขึน้เพือ่ใช้ในการจดัโครงการหรอื
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กิจกรรมท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมซ่ึง

เป็นหนึ่งในภารกิจหลักของวิทยาลัย

การเมืองการปกครอง

	 วทิยาลยัการเมอืงการปกครองมจีดุ

อ่อน (Weaknesses) ในการท�ำนุบ�ำรุง

ศลิปวฒันธรรมซึง่การวเิคราะห์บทเรยีน

จากโครงการหนึง่คณะหนึง่ศลิปวฒันธรรม 

ปีพ.ศ.2557-2558 คือ ความรู ้ความ

เข้าใจในเรื่องศิลปวัฒนธรรมของผู้เข้า

ร่วมโครงการ ขาดความต่อเนือ่งของการ

ด�ำเนินโครงการ เครือข่ายความร่วมมือ

มือจากหน่วยงานภายนอกยังมีน้อย  

การประชาสัมพันธ์โครงการยังไม่ทั่วถึง 

ระยะเวลาในการด�ำเนินโครงการมีน้อย 

การติดต่อประสานงานยังไม่ครอบคลุม 

นสิติวทิยาลัยการเมอืงการปกครองยงัมี

ส่วนร่วมน้อย งบประมาณในการด�ำเนนิ

โครงการยงัไม่เพยีงพอ วทิยาลัยการเมอืง 

การปกครองต้องลดหรือก�ำจัดจุดอ่อน

เหล่านี้ออกไปไห้หมดหรือลดจุดอ่อน

เหล่านีล้งไปให้น้อยทีส่ดุเพ่ือใช้ในการจัด

โครงการหรือกิจกรรมท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรมซึ่งเป็นหนึ่งในภารกิจหลัก

ของวิทยาลัยการเมืองการปกครองให้

ประสบความส�ำเร็จมากยิ่งขึ้น

	 วิทยาลัยการเมืองการปกครองมี

โอกาส (Opportunities) ในการท�ำนบุ�ำรงุ

ศลิปวฒันธรรมซึง่การวเิคราะห์บทเรยีน

จากโครงการหนึง่คณะหนึง่ศลิปวฒันธรรม 

ปี2557-2558 คอื เครอืข่ายความร่วมมอื

จากหน่วยงานภายนอก การใช้สือ่ในการ

เผยแพร ่กิจกรรมโครงการและการ

ประชาสมัพนัธ์โครงการ ความหลากหลาย 

ของวิทยากรผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ

ในด้านศิลปวัฒนธรรม ความร่วมมือกับ

กระทรวงวัฒนธรรม บทบาทการมีส่วน

ร่วมของชุมชนในการด�ำเนินโครงการ 

การสนับสนุนงบประมาณท่ีเพิ่มมากขึ้น

ของวทิยาลยัการเมอืงการปกครอง หาก

วทิยาลยัการเมอืงการปกครองน�ำโอกาส

เหล่านีม้าใช้ในการพฒันาต่อยอดในการ

จดักจิกรรมหรอืโครงการในการท�ำนบุ�ำรงุ 

ศลิปวัฒนธรรมจะท�ำให้วิทยาลยัการเมอืง 

การปกครองจัดกิจกรรม หรือโครงการ

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสบความส�ำเร็จ

	 วิทยาลัยการเมืองการปกครองพบ

ว่ามีอุปสรรค(Threats)ในการท�ำนุบ�ำรุง

ศลิปวฒันธรรมซึง่การวเิคราะห์บทเรยีน

จากโครงการหนึง่คณะหนึง่ศลิปวฒันธรรม 

ปีพ.ศ.2557-2558 คือ สภาพอากาศใน

ช่วงฤดฝูนท่ีส่งผลกระทบต่อการจดักิจกรรม 

สภาวะเศรษฐกจิทีต่กต�ำ่จะส่งผลกระทบ

ต่อการให้ความร่วมมือของชมุชน ความ

ห่างไกลของพื้นที่ในการเดินทางที่ต้อง

ใช้เวลานานของผูเ้ข้าร่วมโครงการ ระยะ

เวลาในการจัดโครงการมีน้อย ความ

ล่าช้าของการเบิกจ่ายงบประมาณในการ



70 วารสารสาระคาม : ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 ม.ค. - มิ.ย. 2561

ด�ำเนินโครงการ หากวิทยาลัยการเมือง

การปกครองก�ำจดัหรอืลดอปุสรรคเหล่า

นี้ออกไปให้หมดหรือมีน้อยลงให้มาก

ทีสุ่ดจะท�ำให้วทิยาลยัการเมอืงการปกครอง 

ประสบความส�ำเร็จและด�ำเนินกิจกรรม

หรือโครงการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม

ได้อย่างราบรื่นและประสบความส�ำเร็จ

 	 โดยผู้วิจัยได้เสนอแนะยุทธศาสตร์

การท�ำ นุบ�ำ รุงศิลปวัฒนธรรมของ

วิทยาลัยการเมืองการปกครองครอง 

โดยมุ่งสู่วิสัยทัศน์ที่ว่า “มาตรฐานการ

ท�ำงานเป็นทมีสู่การปฏบิตั ิท�ำนบุ�ำรงุ

ศิลปวัฒนธรรมเป็นเลิศ ก่อก�ำเนิด

เครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง 

สังคมแห่งการอนุรักษ์เผยแพร่” ซึ่ง

ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 4 

ประเด็นตามวิสัยทัศน์ประกอบด้วย 

ยทุธศาสตร์ที ่1 มาตรฐานการท�ำงาน

เป็นทีมสู่การปฏิบัติ ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ก่อก�ำเนิดเครือข่าย

ความร่วมมอืทีเ่ข้มแขง็ และยทุธศาสตร์ 

ที่ 4 สังคมแห่งการอนุรักษ์เผยแพร่

	 ซ่ึงสอดคล้องกบัการศกึษาของทพิย์

อนงค์ เลื่อนพุควัฒน์ (2546) ได้ท�ำการ

ศึกษารูปแบบการด�ำเนินงานด้านการ

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมในสถาบัน

อดุมศกึษา พบว่ารปูแบบการด�ำเนนิงาน

ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมคือ  

1) ปรชัญา นโยบาย วตัถปุระสงค์ แผนงาน 

โครงการ ทีมี่ความชดัเจนโดยระบถุงึการ

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมที่เป็นรูปธรรม 

และผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาที่เห็น

ความส�ำคัญในเรือ่งนโยบายและแผนงาน 

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม 2) การ

พัฒนาองค์กรหน่วยงานรองรับภายใน

เก่ียวกับการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม

ควรมีการจัดต้ังหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ 

องค์กรหน่วยงานกลางด้านศลิปวฒันธรรม 

องค์กรหน่วยงานการวิจัยด้านศลิปวัฒนธรรม 

องค์กรหน่วยงานด้านบรกิารทางวชิาการ 

ศลิปวฒันธรรม องค์กรหน่วยงานส่งเสรมิ 

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม องค์กร

หน่วยงานกจิการนสิิตนกัศกึษาด้านศลิป

วฒันธรรม ท้ังน้ีหน่วยงานสามารถก�ำหนด 

นโยบาย วตัถปุระสงค์ แผนงาน โครงการ 

และบทบาทของตนเองอย่างชดัเจนและ

เป็นรูปธรรม อีกท้ังยังสอดคล้องกับ  

ศุภวรรณ อุบลเลิศ (2550) ได้ท�ำการ

ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเผยแพร่

ศลิปวัฒนธรรมดนตรแีละการแสดงพืน้บ้าน 

อสีานของวทิยาลยันาฏศลิป์ พบว่านโยบาย 

วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ เป็นปัจจยัภายใน 

ส่วนกระแสความนยิมเป็นปัจจยัภายนอก 

ในการพัฒนารูปแบบการเผยแพร่องค์

ความรู้ใหม่พบว่า การถ่ายทอด ฝึกฝน 
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และปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองน้ันผู ้มีส่วน

ส�ำคัญคือศิลปินพื้นบ้านหรือภูมิปัญญา

ท้องถิ่น โดยผู้บริหารเป็นหัวใจส�ำคัญใน

การพัฒนาจัดระบบบริหารจัดการ และ

แบ่งหน้าทีร่บัผดิชอบตามความสามารถ 

มีระบบ ระเบียบ มีการประเมินผล และ

งบประมาณสนบัสนนุ จงึท�ำให้การด�ำเนนิ 

การเป็นไปด้วยความราบร่ืน ในการ 

ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร นักเรียน 

นกัศกึษาในการอนรุกัษ์ สร้างสรรค์ และ

เผยแพร่ แสดงออกถงึความภาคภมูใิจใน

ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นรากเหง้าของตน 

กิตติกรรมประกาศ 

	 ผู ้วิ จัยขอขอบพระคุณคณะผู ้ให ้

สมัภาษณ์ข้อมลูซึง่ประกอบด้วย ประธาน 

โครงการหนึ่งคณะหนึ่งศิลปวัฒนธรรม

ของวิทยาลัยการเมืองการปกครองปี 

พ.ศ.2557-2558 วิทยากรและผู้แทน

ชุมชนบ่อแกบ่อทอง นิสิตผู ้เข้าร่วม 

โครงการฯ นักเรียนผู้เข้าร่วมโครงการฯ 

ปีพ.ศ.2558 ในการให้ข้อมูลการศึกษา

วิจัยในครั้งนี้จนท�ำให้การศึกษาวิจัย

ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ทุกประการ

	 ขอขอบพระคุณวิทยาลัยการเมือง

การปกครอง สถานที่ปฏิบัติงานของ 

ผูว้จิยัทีไ่ด้สนบัสนุนงบประมาณการวจิยั

ในครั้งน้ี คุณค่าและเน้ือหาทางวิชาการ

ทีเ่กดิจากการศกึษาวิจัยในครัง้นี ้ขอมอบ 

เพ่ือเป็นวิทยบูชาแด่วิทยาลัยการเมือง

การปกครองสถาบนัการศกึษาของผูว้จัิย 

และเพ่ือเติมเต็มสติปัญญาวิทยาการให้

กับผู้วิจัย และผู้ที่มาศึกษาค้นคว้า
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