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บทคัดย่อ

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เป็นกระบวนการรวมกลุ่มของครู ผู้บริหาร

สถานศกึษา และนกัการศึกษาเพ่ือร่วมพลงักันเรยีนรูอ้ย่างเป็นกลัยาณมิตร โดยมวีสิยัทศัน์ 

เป้าหมาย และภารกจิผ่านการแลกเปลีย่นเรียนรู ้ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพีครู

ประกอบด้วย 1) ความเชื่อ ค่านิยม เป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) ภาวะผู้น�าร่วม

ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) วัฒนธรรมองค์กรที่มีความไว้วางใจ

ในฐานะที่เป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ เน้นการพูดคุยเพื่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอน 

และ 4) การร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมมือ ร่วมเรยีนรูแ้ละน�าไปสูก่ารปฏบิตั ิอย่างมส่ีวนร่วม 

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพีครจูะช่วยยกระดับคณุภาพการเรียนการสอนให้ดขีึน้

บนพ้ืนฐานของความเข้าใจซึง่กนัและกนั ร่วมคดิ ร่วมท�า ร่วมน�าพาความส�าเร็จสูก่ารศกึษา



50 วารสารสาระคาม : ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 ม.ค. - มิ.ย. 2562

ค�าส�าคัญ: การเรียนรู้ทางวิชาชีพ, วิชาชีพคร ูการศึกษา, การแบ่งปัน, การจัดการ

ความรู ้

Abstract
    

 The professional learning community of teachers is a group of like-minded 

teachers, school administrators, and educators who are 1) empowered by 

friendship, share common vision, goals and missions toward effective learning, 

2) a learning community that also consists of leadership in the professional 

learning community, 3) an organizational culture leaning toward change, trust, 

and work in a professional manner, with an emphasis on supporting, developing 

and promoting instructional strategies, and 4) empowered in learning and 

teaching through action learning and full participation. A professional learning 

community of teachers who create quality teaching and learning based on 

learning together, thinking together, doing together, and achieving success 

together.

Keywords: Professional learning, teacher profession, education, sharing, 

knowledge management 

บทน�า

 การพัฒนาครูมีความส�าคัญต่อการ

ปฏิรูปการศึกษาเป็นอย่างมาก แม้ว่า

การเรยีนการสอนยุคใหม่จะเปลีย่นแปลง 

ไปทั้งสภาพเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 

สิ่งแวดล้อม และธรรมชาติการเรียนรู้

ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ครูก็ยัง

ถือว่าเป็นปัจจัยที่บ่งชี้ถึงความส�าเร็จ

ของการเรียนการสอนในฐานะท่ีเป็นผู้ท่ี

ออกแบบและประ เมินการ เรี ยนรู ้ 

(ประสาท เนืองเฉลิม. 2550) ครูยุคใหม่

ไม่ได้ท�าหน้าที่แค่ถ่ายทอดความรู้เพียง

อย่างเดยีว หากแต่มภีาระหน้าท่ีรบัผิดชอบ 

มากมาย ทั้งนี้เนื่องจาก สภาพแวดล้อม

ทางการเรียนรู้ นโยบายทางการศึกษา 

พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เริ่มมี

ความซับซ้อนมากขึ้น นอกจากนี้ความ
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ก้าวหน้าของวทิยาการต่าง ๆ  โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 

และสือ่ต่าง ๆ  ผ่านเครอืข่ายอนิเทอร์เนต็

ได้อย่างหลากหลาย (ประสาท เนืองเฉลมิ. 

2558) ครูจึงต้องปรับเปลี่ยนการเรียน

การสอนให้มคีวามเหมาะสมและสอดคล้อง 

กับบริบททางการศึกษา

 การเรียนการสอนมีความท้าทาย

มากยิ่งขึ้น เมื่อท่ัวโลกมีการปฏิรูปการ

ศึกษา ในขณะเดียวกันการปฏิรูปการ

เรียนการสอนยิ่งต้องปรับตัวให้เร็วขึ้น

ตามความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ

วัฒนธรรมยุคใหม่ รวมทั้งการประเมิน

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนทีบ่่งชีถ้งึคณุภาพ 

การศึกษาและการศึกษาศักยภาพการ

แข่งขนัของผูเ้รียนระดับชาตแิละนานาชาติ 

ดงันัน้ ครจูงึต้องปรับนวตักรรมทางความคดิ 

และวิธีการปฏิบัติตนเพื่อน�าไปสู่ความ

เป็นครมืูออาชีพ บทความนีจึ้งมคีวามมุง่

หมายเพือ่น�าเสนอชมุชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชพี ซึง่ต้องปรับความคดิและเปลีย่น 

วธิกีารปฏบิตัใินการพฒันาวชิาชพี ผลที่

ได้ช่วยให้เกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนั 

ช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

น�าพาผูเ้รยีนไปสูค่วามส�าเร็จของการค้น

พบศักยภาพตนเอง และตอบสนองต่อ

เป้าหมายของการศึกษาระดับชาติท่ีมุ่ง

ให้ผูเ้รยีนเป็นคนด ีมปัีญญา และสามารถ 

สร้างความสุขเชิงบวกได้

ร่วมสร้าง ร่วมเรียนรู ้ร่วมพฒันา

 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ 

PLC (P ro fess iona l  Lea rn ing  

Community) เป็นการร่วมใจ ร่วมพลัง 

ร่วมลงมือท�า และร่วมกันเรียนรู้ของครู  

ผู้บริหาร และนักการศึกษา ในการยก

ระดับคุณภาพการศึกษาบนพื้นฐาน

วัฒนธรรมความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน

นักปฏิบัติแบบกัลยาณมิตร โดยมีการ

ก�าหนดวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และ

ภารกจิร่วมกนั ครูท�างานร่วมกนัแบบทมี

เรียนรู้ และผู้บริหารดูแลสนับสนุนสู่การ

เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปล่ียนแปลงสู่

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นความ

ส�าเร็จหรือประสิทธิผลของ ผู้เรียนเป็น

ส�าคัญ และความสุขของการท�างานร่วม

กันของสมาชิกในชุมชน 

 การมีส่วนร่วมจะช่วยให้รับรู ้และ

เข้าใจการท�างานโดยไร้อคติ Sergio-

vanni (1994) ได้สรุปว่าการเรียนรู้ร่วม

กันผ่านชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ

เป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติ

งาน โดยเฉพาะอย่างย่ิงเมือ่สถานศกึษา

ร่วมมือ ร่วมพลังกันเพื่อสร้างความเข้ม

แข็งทางการศึกษา มุ่งหวังให้เกิดการ

ปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนหรือ

งานวิชาการโรงเรียน ในขณะท่ี Hord 
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(1998) ก็เสนอมุมมองท�านองเดียวกัน 

โดยมองว ่าการร ่วมกันท�ากิจกรรม

ทางการเรียนการสอน แสดงถึงการเป็น

ผูน้�าร่วมกนัของคร ูหรอืเปิดโอกาสให้ครู

เป็นผู้น�าในการเปลี่ยนแปลง (วิจารณ์  

พานิช. 2555) การมีคุณค่าร่วม และ 

วิสัยทัศน์ร่วมกัน อาศัยความต้องการ

และความสนใจของครูร ่วมวิชาชีพ  

สู่มาตรฐานการเรียนรู้และยกคุณภาพ

การศกึษาเป็นหลัก (Senge. 1990) การ

เปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้

จึงเริ่มจากการเรียนรู้ของครู เรียนรู้ที่จะ

เหน็การปรบัปรงุเปลีย่นแปลง การมส่ีวน

ร ่วมของครู ท่ีจะพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้รวมถึงการร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ของผู้ปฏิบัติ (Wilson. 2016)   

ชุมชนการเรียนรู้กับวิชาชีพครู

 ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีมหีลกั

คดิหลายประการในการพฒันาคร ูพฒันา 

ผู้เรียน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

หลกัการสร้างชมุชนการเรยีนรู้ทางวิชาชพี 

ควรไม่กลัวความผดิพลาดและศกึษาจาก

การเรยีนรูส้ิง่นัน้ การไม่น�าความผดิพลาด 

เข้ามาเป็นปัญหา แต่จะต้องท�าความ

เข้าใจอย่างลกึซ้ึงในสิง่นัน้ การขบัเคลือ่น

ผลที่เกิดขึ้นจะมองไปท่ีความล้มเหลว

หรอืสิง่ท่ีไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ว่าเกดิจาก

ผลกระทบของการด�าเนินการอะไรและ

จะจัดการอย่างไร รวมท้ังต้องมีความ

ยืดหยุ่นสูงเม่ือมีความล้มเหลว และมี

ความยนืหยดัในการเรยีนรูจ้ากความล้ม

เหลว หากเกิดปัญหาจะมีการแก้ปัญหา

จากผู้เชี่ยวชาญแทนการพึ่งพาเพียงแค่

การจดัการทีเ่ป็นทางการเท่านัน้ ท่ีส�าคัญ 

ต้องสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งจะเริ่ม

จากการเรียนรู้ด้วยตนเองจากการปฏิบัติ 

การสอนจนเป็นการปฏิบัติที่ดี แล้วน�า

การปฏิบัตินี้มาเรียนรู้ร่วมกัน

 Williams et.al. (2008) ได้กล่าวถึง

ลักษณะภายในขององค์กรที่ด�าเนินการ

ผ่านชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี สอดคล้อง 

กับส่วนประกอบของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของ Hord (2009) 

ดงัน้ี 1) ต้องมีความเชือ่ ค่านยิม เป้าหมาย 

และวิสัยทัศน์ เดียวกันหรือร่วมกัน 2) 

ภาวะผู้น�าร่วม ในการสร้างชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ต้องมีผู้น�าและผู้ตาม

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ และให้การ

สนับสนุนเพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ 3) วัฒนธรรมองค์กรมีความไว้

วางใจ มีบรรยากาศแห่งกัลยาณมิตร 

เป็นเพือ่นร่วมวิชาชพี เตมิเตม็ส่วนทีข่าด 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน องค์กรมีการ

ปรับเปล่ียนวัฒนธรรม ต้องเน้นการ

ท�างานท่ีเปิดโอกาสให้มีการท�างานที่
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ช ่วยเหลือกันมากกว ่ าการสั่ งการ 

มีชั่วโมงพูดคุยเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนส�าหรบัคร ู4) ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมมอื 

เรยีนรูร่้วมกัน การประยกุต์และน�าสู่การ

ปฏิบัติร่วมกัน เปิดใจรับและให้การดูแล

และแบ่งปันความรู้หรือประสบการณ์ 

ที่ประสบความส�าเร็จของเรา เพื่อการ

เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพการเรียนรู้การ

ปฏบิตังิานทีต่รงกบัภาระงานร่วมกนั นัน่

คือพัฒนาการสอนสู ่คุณภาพผู ้เรียน 

(เกศทิพย์ ศุภวานิช. 2561)

 ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีครตู้อง

เริ่มต้นจากการรวมกลุ่มที่มีลักษณะ

คล้าย ๆ กัน เช่น การจัดกลุ่มครูที่มี

ลกัษณะใกล้เคยีงกนั กลุม่ครทูีส่อนวชิา/

กลุ่มสาระเดียวกันในระดับชั้นเดียวกัน 

กลุ่มครูที่สอนวิชา/กลุ่มสาระเดียวกันใน

ช่วงชัน้เดยีวกนั กลุม่ครตูามลกัษณะงาน 

จ�านวนสมาชิก 6-8 คน (ผู ้บริหาร/

ศึกษานิเทศก์ หมุนเวียนเข้าร่วม ทุก

กลุ่ม) ควรจัดชั่วโมงอยู่ในภาระการสอน

ของคร/ูภาระงาน เพือ่ไม่ให้ครถูอืว่าเป็น

ภาระเพิ่มขึ้น ประกอบด้วย ผู้อ�านวย

ความสะดวก (Knowledge Facilitator) 

จะเป็นผู้ที่ท�าหน้าที่สร้างบรรยากาศให้

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการ

เรียนรูท้างวชิาชพี รกัษาระดบัการมส่ีวน

ร่วมในการแลกเปลีย่นเรยีนรูข้องสมาชกิ 

ควบคุมประเด็นการพูดคุย และย่ัวยุให้

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยให้ทุกคน

แสดงความคดิเหน็ คณุกจิ (Knowledge 

Prac t i t i one r )  เป ็นผู ้ ร ่ วมพูดคุย 

แลกเปล่ียนเรียนรู ้ /ผู ้ เล ่าเร่ือง/ผู ้เล ่า

ประสบการณ์ (Tacit Knowledge) ของ

ตนเองจากการปฏิบัติจริง จะต้องเปิดใจ

รับฟัง และเสนอความคิดเห็นอย่าง

สร้างสรรค์ รับแนวทางไปปฏิบัติและน�า

ผลมาเสนอ คุณลิขิต ผู้บันทึก (Note 

Taker) จะเป็นผู้จดบันทึกความรู้ จับ

ความให้ได้ถูกต้องเทีย่งตรง บนัทกึให้ได้

รายละเอียดที่ผู้เล่าเล่า เป็นผู้ฟังที่ดีหรือ

เป็นสมาชกิคนหนึง่น�าเอาข้อมลูจากการ

เล่า/วิเคราะห์ตีความของกลุ่มไปไว้ใน

ฐานข้อมลูทีส่มาชกิหรอืผูส้นใจจะเข้าถงึ

ได้ง่าย คุณเอื้อ (Chief Knowledge  

Officer) เป็นผู้คอยจัดกระบวนการให้

เกิดการสร้างวิสัยทัศน์และมองเห็น 

เป้าหมายร่วมกัน ให้ก�าลังใจ/ให้รางวัล

เมื่อด�าเนินการจนเกิดผลส�าเร็จ 

 การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู ้

ทางวชิาชพีครเูริม่จากหนัหน้ามาพดูคยุ

ถึงประเด็นปัญหาการเรียนการสอน

อย่างจริงใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อ

ค้นหาสาเหตุที่แท้จริง ทั้งนี้ผู ้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องอาทิ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา 

นกัการศกึษา และผูป้กครองจะได้มส่ีวน

ร่วมในการก�าหนดแนวทางการแก้ไข

ปัญหาร่วมกัน (Plan) ซึ่งแนวทางการ
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แก้ไขปัญหาจะเป็นสิ่งที่เกิดจากการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีสามารถน�า

ไปสู่การปฏิบัติได้ ท้ังน้ีการเลือกวิธีการ

แก้ปัญหาอาจมีผู ้เชี่ยวชาญทางการ

ศึกษาเป็นผู ้คอยสนับสนุนตามหลัก

วชิาการ จนน�าไปสูก่ารท�าแผนการเรยีน

รู้ร่วมกัน ลงมือปฏิบัติ (Do) และน�าผล

มาพดูคยุอย่างเปิดใจด้วยการใช้สนุทรยี

สนทนา แลกเปลี่ยนประสบการณ์ผ่าน

ลงมือท�า (See) การปฏิบัติอาจมีทั้ง

ส�าเร็จหรือบรรลุตามเป้าหมายและไม่

เป็นไปตามทีค่าดหวงั ซึง่การหนักลบัมา

มองผลการด�าเนินการแก้ไขตามที่ได้

ร่วมกันวางแผนจะช่วยให้ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

ได้สะท้อนผลการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอน (Reflect) จนก่อให้เกิด

นวัตกรรมการเรียนรู้และนวัตกรรมการ

ท�างานร่วมกัน ดังภาพประกอบ 1 4 
 

ปัญหา  สาเหตุ  แนวทางแก้ไข  
การเรียนรู้ผ่านบทเรียน 

การเรียนรู้เชิงรุก 
การเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน 
การเรียนรู้แบบโครงงาน 

      
    เลือกวิธีการ  
      

น าผลพูดคุย 
ปรับและน าผลมาคุย 

สรุปผล 

  จัดท าแผนการเรียนรู้
ร่วมกัน 

 

      
  น าแผนไปใช้    

        
  ไม่ส าเร็จ  ส าเร็จ  นวัตกรรม  
      เผยแพร่  

 
ภาพที่ 1 การด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ดัดแปลงจาก เกศทิพย์ ศุภวานิช. 2561) 

 
ปัจจัยความส าเร็จ ของการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
 การด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จล้วนมี
ปัจจัยที่เกื้อหนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่น าไปสู่
เป้าหมายของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบไปด้วย การมีภาวะผู้น า การบริการจัดการที่ดี 
การมีส่วนร่วมของสมาชิก การมีเทคโนโลยีสนั บสนุน 
และการมีเครื่องมือสนับสนุนในการด าเนินงาน การ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้
ในการสร้างสรรค์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะเริ่มจาก
การเรียนรู้ด้วยตนเองจากการปฏิบัติการสอนจนเป็น
การปฏิบัติที่ดี น าการปฏิบัตินี้มาเรียนรู้ร่วมกันโดยมี
ข้อตกลงร่วมกันอยู่ 4 ข้อ ได้แก่ การเคารพซึ่งกันและ
กัน การไม่ใช้ค าพูดที่เป็นการดูถูกผู้อื่น การรับฟังอย่าง
ตั้งใจ และการมีส่วนร่วม ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้น า
ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงมีหลักการท างาน 4 ข้อที่เป็น
พื้นฐานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ การลดการ
แยกตัวออกจากองค์กรของบุคลากร การเพิ่ม
ประสิทธิภาพของบุคลากร การดูแลใส่ใจ การก่อให้เกิด
สิ่งแวดล้อมของการเรียนรู้ร่วมกัน และการส่งเสริมให้มี
คุณภาพที่ดีขึ้น ซึ่งผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ
โรงเรียนส่งผลต่อการประสิทธิภาพการพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้จะประสบ
ผลส าเร็จได้เมื่อผู้น าในโรงเรียนด าเนินการ และผู้มีส่วน
ร่วมได้น ากิจกรรมดังกล่าวมาใช้ร่วมกัน    

 ภาว ะผู้น าในการท าหน้าที่ผู้อ านวยความ
สะดวกจะมีความส าคัญในการท าให้ การสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประสบความส าเร็จ การ
ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน การแบ่งปันความรู้ 
การรับฟังความคิดเห็น  การร่วมแสดงความคิดเห็นใน
การหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนก็
มีความส าคัญที่ส่งผลให้ประสบความส าเร็จเช่นกัน 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการ พัฒนาการ
ด าเนินงานของผู้ปฏิบัติ อย่างมืออาชีพ ความร่วมมือ
ระหว่างครูนักปฏิบัติ เป็นนวัตกรรมการท างานที่ ส าคัญ 
งานวิจัยได้เสนอแนะการปฏิรูปโรงเรียนเชิงบวกว่า ครูที่
ได้มีส่วนร่วมในสถานการณ์จริง ช่วยให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น (Wilson. 2016) การวิจัย
ยังค้นพบแนวปฏิบัติของผู้น าของโรงเรียนในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จ  Hairon 
et.al. (2017) ได้สรุปว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทาง
วิชาชีพเป็นเครื่องมือในการยกระดับวิชาชีพครู ส่งเสริม
การเปลี่ยนแปลงท่ีตัวครู ผู้บริหารโรงเรียน และ ระบบ
การศึกษา  
 นอกจากนี้ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน ชุมชนควร
สร้าง สัมพันธภาพด้านการศึกษาโดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ การสอนเป็นทีมระดับชั้นเดียวกัน ข้อตกลงของ
โรงเรียน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ การศึกษา หรือ
องค์กรวิชาชีพครู (Brown et.al. 2018) การสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ที่แท้จริงนั้นเป็นการเน้ นไปที่การเรียนรู้

ภาพประกอบ 1 การด�าเนินการชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (ดัดแปลงจาก  

เกศทิพย์ ศุภวานิช. 2561)

ปัจจัยความส�าเร็จของการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

 การด�าเนินงานให้ประสบความ

ส�าเร็จล้วนมีปัจจัยท่ีเก้ือหนุนให้เกิดการ

เปลีย่นแปลงทีน่�าไปสูเ่ป้าหมายของการ

สร้างชมุชนการเรยีนรู้ทางวชิาชพี ประกอบ 

ไปด้วย การมีภาวะผู ้น�า การบริการ

จัดการท่ีดี การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

การมีเทคโนโลยีสนับสนุน และการมี

เครื่องมือสนับสนุนในการด�าเนินงาน 

การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและสามารถ
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น�าไปสู่การปฏิบัติได้ในการสร้างสรรค์

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะเริ่มจากการ

เรียนรู ้ด้วยตนเองจากการปฏิบัติการ

สอนจนเป็นการปฏบิตัทิีด่ ีน�าการปฏบิตัิ

นีม้าเรยีนรู้ร่วมกนัโดยมข้ีอตกลงร่วมกนั

อยู ่4 ข้อ ได้แก่ การเคารพซึง่กันและกนั 

การไม่ใช้ค�าพูดที่เป็นการดูถูกผู้อื่น การ

รับฟังอย่างตั้งใจ และการมีส่วนร่วม  

ผู้อ�านวยการโรงเรียนเป็นผู้น�าท่ีน�าไปสู่

การเปลีย่นแปลงมหีลกัการท�างาน 4 ข้อ

ที่เป็นพื้นฐานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ได้แก่ การลดการแยกตวัออกจากองค์กร

ของบคุลากร การเพิม่ประสิทธภิาพของ

บุคลากร การดูแลใส่ใจ การก่อให้เกิด 

สิ่งแวดล้อมของการเรียนรู้ร่วมกัน และ

การส่งเสริมให้มีคุณภาพที่ดีขึ้น ซึ่งผล

การปฏบิตังิานของผูอ้�านวยการโรงเรยีน

ส่งผลต่อการประสทิธภิาพการพฒันาครู

โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ชุมชนแห่ง

การเรยีนรูจ้ะประสบผลส�าเรจ็ได้เมือ่ผูน้�า

ในโรงเรียนด�าเนินการ และผู้มีส่วนร่วม

ได้น�ากิจกรรมดังกล่าวมาใช้ร่วมกัน   

 ภาวะผูน้�าในการท�าหน้าทีผู่อ้�านวย

ความสะดวกจะมีความส�าคัญในการ

ท�าให้การสร้างชมุชนแห่งการเรยีนรูท้าง

วิชาชีพประสบความส�าเร็จ การก�าหนด

เป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน การแบ่งปัน

ความรู ้การรบัฟังความคดิเหน็ การร่วม

แสดงความคิดเห็นในการหาแนวทาง

ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนก็

มีความส�าคัญที่ส่งผลให้ประสบความ

ส�าเร็จเช่นกัน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเป็นการพัฒนาการด�าเนินงาน

ของผู้ปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ความร่วม

มือระหว่างครูนักปฏิบัติเป็นนวัตกรรม

การท�างานทีส่�าคญั งานวิจยัได้เสนอแนะ

การปฏิรูปโรงเรียนเชิงบวกว่าครูท่ีได้มี

ส่วนร่วมในสถานการณ์จริง ช่วยให้

นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน 

(Wilson. 2016) การวิจัยยังค้นพบแนว

ปฏบิตัขิองผูน้�าของโรงเรยีนในการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ที่ประสบความ

ส�าเร็จ Hairon et.al. (2017) ได้สรุปว่า 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น

เครื่องมือในการยกระดับวิชาชีพครู  

ส ่ ง เสริมการ เปลี่ ยนแปลงที่ ตั วค รู  

ผู้บริหารโรงเรียน และระบบการศึกษา 

 นอกจากนี้ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน

ชุมชนควรสร้างสัมพันธภาพด้านการ

ศึกษาโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ การสอน

เป็นทีมระดับชั้นเดียวกัน ข้อตกลงของ

โรงเรียน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ

ศึกษา หรือองค์กรวิชาชีพครู (Brown 

et.al. 2018) การสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ที่แท้จริงนั้นเป็นการเน้นไปท่ีการ

เรียนรู้มากกว่าการสอน และเน้นความ
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ร่วมมือและความรับผิดชอบ รวมท้ังผู้

บริหารโรงเรียนที่มีการดูแลใส่ใจให้เกิด

สภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ร่วมกัน 

ปัจจัยส�าคัญที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้

เกิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ อยู่ที่โครงสร้างพื้นฐานที่จ�าเป็น

ในการจัดเตรียมและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

มีการน�าเครื่องมือมาใช้ได้อย่างอย่าง

เหมาะสม อาทิ การวางแผนอย่างเป็น

ระบบและมีเป้าหมายร่วมกัน การลงมือ

ท�าร่วมกนั การสงัเกตในชัน้เรียนร่วมกนั 

ครูมีความไว้วางใจและความเคารพซึ่ง

กันและกัน และการสะท้อนผลการ

ด�าเนินงาน (Ahn. 2016)
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