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บทคัดย่อ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษากลวิธีการแปลงแผน
กลยุทธ์สู่การปฏิบัติของคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 
2557-2559 โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร วิเคราะห์เนื้อหา  
(Content Analysis) และศึกษาความคิดเห็นผู้บริหาร จำานวน 32 คน เครื่อง
มือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบศึกษาเอกสาร และแบบสอบถาม สถิติทีใช้คือ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารมี
ความคิดเห็น ดังนี้ 1.1) มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำาแผนกลยุทธ์ อยู่ใน
ระดบัปานกลาง 1.2) มคีวามรูค้วามเขา้ใจในการจดัทำาแผนปฏบิตังิาน (Action  
Plan) อยู่ในระดับปานกลาง 1.3) มีความรู้เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ อยู่
ในระดับปานกลาง 1.4) การนำาแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (แผนปฏิบัติงาน 
Action Plan) อยู่ในระดับปานกลาง และ 1.5) การควบคุมเชิงกลยุทธ์ อยู่
ในระดับปานกลาง 2) ผลการศึกษากลวิธีการแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ
ของคณะแพทยศาสตร์ โดยการนำาแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ซึ่งเป็น
แผนการดำาเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม มากำากับติดตามงานเพื่อให้บรรลุ

1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำานาญการ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
1 Plan and Policy Analyst, Professional Level, Faculty of Medicine, Mahasarakham  
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ผลตามแผนกลยุทธ์นั้นบรรลุความสำาเร็จขึ้นทุกปี อนึ่งงบประมาณที่ใช้จ่าย
ในโครงการ/กิจกรรมของแต่ละปี ส่วนใหญ่เป็นค่าอาหารและเคร่ืองดื่ม ค่า
เบี้ยเลี้ยงที่พักและพาหนะ และวัสดุอื่นๆ ตามลำาดับ และมีงบประมาณคง
เหลือจากการดำาเนินงานลดลงทุกปีตามลำาดับ อีกทั้งการนำาแผนปฏิบัติงาน 
(Action Plan) มาใช้กำากับการดำาเนินงานทำาให้บุคลากรเข้าใจและให้ความ
สำาคัญกับการดำาเนินงานตามแผนกลยุทธ์มากขึ้น สามารถนำาไปปฏิบัติได้
จริง รวมทั้งการควบคุมเชิงกลยุทธ์มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง และ 3) ผล
การดำาเนนิงานตามยทุธศาสตรข์องคณะแพทยศาสตร์ พบวา่ การจดัการเรียน
การสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการและการใหบ้รกิารดา้นสขุภาพ การทำานุ
บำารุงศิลปะวัฒนธรรม และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ นับว่าประสบ
ความสำาเร็จจากการจัดทำาแผนกลยุทธ์โดยบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนทำาให้
การดำาเนินงานของคณะแพทยศาสตรม์คีวามกา้วหนา้ และเปน็ทีย่อมรับจาก
สังคมและชุมชนมากขึ้น 

คำาสำาคัญ: กลวิธีการแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

Abstract
 The objective of this study was to investigate, the transformation 
of strategic plan to action plan of the faculty of Medicine, Mahasarakham 
University, during the year 2014-2016. The subjects were 32 executives. 
Tools used for data collection were the study format documents, and 
the inquiry test. The statistics used were Percentile, Mean, Standard 
Deviation and Content Analysis. Results showed that,

 In addition, it was found that working performances according 
to the action plan, continuatively become effective, accomplished, and 
increased each year. Budgets of the plans were most spent on foods 
and drinks, the daily allowance, transportation , and other materials 
respectively. The excess budget from each project / activity each year 
was decreasing. Transformation of strategic plans to implementation 
(action plan), enabled all personnel more understanding and 
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recognizing the importance of works which can be accomplished and 
controlled in the real action. The strategic plans, including teaching 
and learning management, the research, the academy support, health 
service, local art and cultural support and the general administrative 
management, were highly successful transformed. The achievement 
of the plan transformation was a result of cooperation of personnel to 
set up and transform the strategic plan to the action plans. This made 
the working performance of the medicine faculty more advance and 
progressively accepted by the social and the community.

Keywords: Transformation, Strategic Plan, Action Plan

บทนำา
 พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วย
การหลักเกณฑ์การบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ได้กำาหนด
ไว้ว่า “ในการจัดทำาแผนการบริหาร
ราชการแผ่นดิน ตามมาตรา 13 
ให้จัดทำาแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
โดยนำานโยบายของรัฐบาลที่แถลง
ต่อรัฐสภามาพิจารณาดำาเนินการ
ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายพ้ืน
ฐานแห่งรัฐตามบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย และแผนพัฒนาประเทศด้าน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง (แผนกลยุทธ์
มหาวิทยา ลัยมหาสารคาม พ.ศ. 
2550-2559. 2550: 2-3) นับแต่ 
พ.ศ. 2546 ที่คณะแพทยศาสตร์ได้

รับการก่อต้ังได้จัดทำาแผนกลยุทธ์
ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางตามพ
ระราชกฤษฎีกาดังกล่าวมาตลอด
ระยะเวลา โดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกภาคส่วน แต่ปัญหาที่
สำาคัญคือการที่บุคลากรส่วนใหญ่
ยังมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อ
การดำาเนินงานตามยุทธศาสตร์ ยัง
ไมส่ามารถเชือ่มโยงระหวา่งบทบาท
หน้าที่ของตนเองและยุทธศาสตร์
ขององค์กร หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง
ก็คือ ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานไม่
ได้มีการสื่อสารและถ่ายทอดลงไปสู่
ทุกระดับ ประกอบกับระบบในการ
วัดผลและประเมินผลการดำาเนิน
งานของบุคลากรยังเป็นระบบเดิมที่
ขาดความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ 
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และไม่ได้มุ่งเน้นไปที่ผลผลิตและ
ผลลัพธ์ ทำาให้บุคลากรขาดแรงจูงใจ
ที่จะปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ให้บรรลุ 
ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่
จะศกึษากลวธิกีารแปลงแผนกลยทุธ์
สู่การปฏิบัติของคณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดย
การนำาแผนปฏิบัติงาน (Action 
Plan) เป็นตัวกำากับ ซึ่งประกอบ
ด้วยโครงการและกิจกรรมที่แยก
หนว่ยงานทีร่บัผดิขอบ มกีารตดิตาม
และรายงานผลการดำาเนินงานต่อ
ผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เป็นเรื่องที่
น่าศึกษาถึงผลกระทบในด้านต่างๆ 

เพือ่นำาขอ้สนเทศทีไ่ดจ้ากการศกึษา
ไปใช้ในการวางแผน แก้ไขปัญหา
การจัดทำาแผนกลยุทธ์ และนำาผลที่
ได้ไปเสนอแนะในการปรับปรุงของ
คณะต่อไป

กรอบแนวคิดในการศึกษา
เอกสาร
 ผู้วิจัยได้ศึกษาวิจัยกลวิธี
การแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ
ของคณะแพทยศาสตร ์มหาวทิยาลยั
มหาสารคาม และจากความมุ่งหมาย
ของการวิจัยสามารถสรุปกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ได้ดังนี้

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์  
( S t r a t e g i c  M a n a g e m e n t 
Process)
รศ.ดร.วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(Environmental Analysis)  
2. การจัดวางทิศทางของหน่วย
งาน (Establishing Organizational   
Direction)  
3. การกำาหนดกลยุทธ์ (Strategy 
Formulation)  
4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์  
(Strategy Implementation)   
5 .  ก า ร ค ว บ คุ ม เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์  
(Strategic Control)  

กลวิธีการแปลงแผน
กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
1. การวางแผนกลยุทธ์
2.การนำาแผนกลยุทธ์ไป
สู่การปฏิบัติ (แผนปฏิบัติ
งาน Action Plan)
3. การควบคมุเชิงกลยุทธ์

ผลการดำาเนินงาน 
(ตามยุทธศาสตร์)
1. การจัดการเรียนการ
สอน
2. การวิจัย
3. การบรกิารวชิาการและ
การใหบ้รกิารดา้นสขุภาพ
4. การทำานุบำารุงศิลปะ
วัฒนธรรม
5 .  ก า รพัฒนา ร ะบบ
บริหารจัดการ
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ความมุ่งหมายของการวิจัย
 1 .  เพื่ อศึกษาความคิด
เห็นของผู้บริหารต่อกลวิธีการ
แปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติของ
คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม

 2. เพ่ือศึกษากลวิธีการ
แปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ของ
คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม

 3. เพ่ือศกึษาผลการดำาเนนิ
งานการแปลงแผนกลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติ พ.ศ. 2557-2559

วิธีดำาเนินการวิจัย
 1. กลุ่มเป้าหมายในการ
วิจัย

 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการ
วิจัย คือ ผู้บริหาร จำานวน 32 คน 
โดยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling)

 2. เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวิจยั

 2.1 แบบศึกษาเอกสาร ซึ่ง
เป็นแบบบันทึกข้อมูลที่ได้จากการ
ศึกษาเอกสารและหลักฐานที่มีการ
บันทึกไว้ตามสภาพปกติ

 2 . 2 .  แ บ บ ส อ บ ถ า ม 
(Questionnaire)

การวิเคราะห์ข้อมูล
 ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ 
ได้แก่  แบบศึกษาเอกสาร และ
แบบสอบถาม สถิติทีใช้คือ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
ศึกษาเอกสาร วิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) โดยนำาข้อมูล
มาเรียบเรียงและจำาแนกอย่างเป็น
ระบบ จากน้ันเชือ่มโยงความสมัพนัธ ์
ลดทอนขอ้มลู สกดัสาระ และจำาแนก
ขอ้มลูทีวิ่เคราะหต์ามความเหมาะสม
ของข้อมูล โดยยึดกรอบแนวคิดใน
การศึกษาเอกสารเป็นหลักสามารถ
แบ่งได้ดังนี้ 

 1. รายงานผลการดำาเนิน
งานตามแผนกลยุทธ์  และแผน
ปฏิบัติราชการประจำาปี ระหว่างปี 
2557-2559

 2. รายงานผลการดำาเนิน
งานตามแผนปฏิบัติงาน (Action 
Plan) ระหว่างปี 2557-2559

 3. รายงานประจำาปี 2557-
2559 ของ คณะแพทยศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

 4. เอกสารและรูปภาพที่
เกีย่วกบัผลการดำาเนนิงานของคณะ
แพทยศาสตร์
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 5 .  แบบสอบถาม ยึ ด
กรอบแนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง

 6. การสังเคราะห์ข้อมูล
และศึกษาเอกสารแต่ละเรื่องอย่าง
ละเอียดโดยวิธี Content Analysis 
เพื่อทำาความเข้าใจและนำาความรู้มา
วเิคราะห์ สรปุเปน็ประเดน็แล้วตรวจ
สอบประเด็นข้อสรุป

สรุปผลการวิจัย
 ก า ร ศึ ก ษ า ก ล วิ ธี ก า ร
แปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติของ
คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เป็นการศึกษาการ
ดำาเนินการตามแผนกลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติ เพื่อให้บุคลากรสามารถนำา
ไปปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
คณะที่วางไว้

 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง (ร้อยละ 68.75) อายุ 40-
45 ปี (ร้อยละ 53.13) สถานภาพ 
สมรส (ร้อยละ 53.13) ระดับการ
ศึกษา ปริญญาตรี (ร้อยละ 65.63) 
ประเภทบุคลากร พนักงานปฏิบัติ
การ (รอ้ยละ 62.50) ประสบการณใ์น
การทำางาน 10-15 ป ี(ร้อยละ 46.88) 
รายได้ เฉลี่ยต่อเดือน 25,001-
35,000 บาท (ร้อยละ 40.63) และ
ประสบการณ์ในการมีส่วนร่วมการ
จัดทำาแผนกลยุทธ์และนำากลยุทธ์ไป
สู่การปฏิบัติของคณะ มากกว่า 9 ปี 
(ร้อยละ 43.75)

 ผลการศึกษาความคิด
เห็นของผู้บริหาร ต่อกลวิธีการ
แปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติของ
คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ดังนี้ 

ตารางที่ 1 ความคิดเห็นของผู้บริหาร

ความคิดเห็นของผู้บริหาร S.D. ระดับความคิดเห็น

1. ความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำาแผนกลยุทธ์ 3.23 0.96 ปานกลาง

2. ความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำาแผนปฏิบัติ
งาน (Action Plan)

3.44 0.97 ปานกลาง

3. การวางแผนกลยุทธ์ 3.27 0.96 ปานกลาง

4. การนำากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (แผนปฏิบัติ
งาน Action Plan)

3.42 0.87 ปานกลาง

5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ 3.40 0.92 ปานกลาง
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 ผลการศึกษากลวิธีการ
แปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติของ
คณะแพทยศาสตร์ โดยการนำาแผน
ปฏิบัติงาน (Action Plan) ซึ่งเป็น
แผนการดำาเนินงานตามโครงการ/
กจิกรรม มากำากบัตดิตามงานเพือ่ให้
บรรลุผลตามแผนกลยุทธ์นั้น บรรลุ
ความสำาเร็จขึ้นทุกปี งบประมาณ
ที่ใช้จ่ายในโครงการ/กิจกรรมของ
แต่ละปี ส่วนใหญ่เป็นค่าอาหาร
และเครื่องดื่ม (ร้อยละ 21.06) ค่า
เบี้ยเลี้ยงที่พักและพาหนะ (ร้อยละ 

15.18) และวสัดอุืน่ๆ (รอ้ยละ 12.69) 
ตามลำาดับ และมีงบประมาณคง
เหลือจากการดำาเนินงานลดลงทุกปี
ตามลำาดับ อีกทั้งการนำาแผนปฏิบัติ
งาน (Action Plan) มาใช้กำากับการ
ดำาเนินงานทำาให้บุคลากรเข้าใจและ
ให้ความสำาคัญกับการดำาเนินงาน
ตามแผนกลยทุธม์ากขึน้ สามารถนำา
ไปปฏิบัติได้จริง รวมทั้งการควบคุม
เชิงกลยุทธ์มีประสิทธิภาพอย่างต่อ
เนื่อง

ภาพประกอบ 1 ร้อยละของแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ที่ดำาเนินการแล้วเสร็จ
ในแต่ละปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559
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 ผลการดำา เนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ของคณะแพทยศาสตร์ 
พบว่ า  ร้ อยละการดำ า เนินงาน
โครงการ/กิจกรรมเป็นไปตามแผน
เพิ่มขึ้นจากการนำากลวิธีการจัดทำา
แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ซึ่ง
ประกอบด้วยโครงการและกิจกรรม
ท่ีแยกหน่วยงานที่รับผิดขอบ โดย
มีการติดตามและรายงานผลการ
ดำาเนินงานต่อผู้บริหารอย่างต่อ
เนื่อง นับว่าการดำาเนินงานประสบ
ความสำาเร็จจากการจัดทำาแผน 
กลยุทธ ์และแผนปฏบิตังิาน (Action 
Plan) โดยบุคลากรที่เก่ียวข้องมี
ส่วนทำาให้การดำาเนินงานของคณะ
แพทยศาสตร์มีความก้าวหน้า และ
เป็นที่ยอมรับจากสังคมและชุมชน
มากขึ้น 

อภิปรายผลการวิจัย
 ก ล วิ ธี ก า ร แ ป ล ง แ ผ น
กลยุ ทธ์ สู่ ก า รปฏิ บั ติ ข อ งคณะ
แพทยศาสตร์  มหาวิ ทย าลั ย
มหาสารคาม พ.ศ. 2557-2559 
โดยการนำาแผนปฏิบัติงาน (Action 
Plan) ถือว่าเป็นเครื่องมือกำากับการ
ดำาเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ทำาให้
การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลอย่างมากสำาหรับ
คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม สรุปผลดังนี้

 1) ผลการศึกษาความคิด
เห็นของผู้บริหาร ได้แก่ 1.1) ความรู้
ความเขา้ใจในการจดัทำาแผนกลยทุธ ์
อยู่ในระดับปานกลาง 1.2) ความรู้
ความเข้าใจในการจัดทำาแผนปฏิบัติ
งาน (Action Plan) อยู่ในระดับปาน
กลาง 1.3) การวางแผนกลยุทธ์ 
อยู่ในระดับปานกลาง 1.4) การนำา
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (แผนปฏิบัติ
งาน Action Plan) อยู่ในระดับปาน
กลาง และ 1.5) การควบคุมเชิงกล
ยุทธ์ อยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น 
คณะควรให้ความสำาคัญในการให้
ความรู้ ความเข้าใจ การมีส่วนร่วม
ในการจัดทำาแผนกลยทุธก์บัผูบ้รหิาร
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

 2) ผลการศึกษากลวิธีการ
แปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติของ
คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม พ.ศ. 2557-2559 โดย
การนำาแผนปฏบิตังิาน (Action Plan) 
ซึง่เปน็การดำาเนนิงานตามโครงการ/
กิจกรรม มากำากบัตดิตามงานเพือ่ให้
บรรลุผลตามแผนกลยุทธ์นั้นบรรลุ
ความสำาเร็จข้ึนทุกปีได้ประยุกต์
จากแนวคิดของ รศ.ดร.วัฒนา 
วงศ์เกียรติรัตน์ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Mansar และ Rejiers 
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(2005: 457-471) ซึ่งได้ศึกษาการ
ออกแบบกระบวนการบรหิารจดัการ
แบบใหม่ด้วยการบริหารจัดการที่
เป็นเลิศและการประเมินคุณภาพ
การออกแบบการแก้ไขปัญหาที่
สัมฤทธิ์ผล ดังนั้น คณะควรให้ความ
สำาคญัในการจดัสรรงบประมาณทีใ่ช้
จ่ายในโครงการ/กจิกรรมของแตล่ะป ี
โดยเฉพาะค่าอาหารและเครื่องดื่ม 
ค่าเบี้ยเลี้ยงท่ีพักและพาหนะ และ
วสัดอุืน่ๆ ตามแผนปฏบิตังิาน (Action 
Plan) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น

 3) ผลการดำาเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ของคณะแพทยศาสตร์ 
ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการและ
การให้บริการด้านสุขภาพ การ
ทำานุบำารุงศิลปะวัฒนธรรม และ
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
นับว่าประสบความสำาเร็จจากการ
จัดทำาแผนกลยุทธ์โดยบุคลากรที่
เกี่ยวข้องมีส่วนทำาให้การดำาเนิน
งานของคณะแพทยศาสตร์มีความ
ก้าวหน้า และเป็นที่ยอมรับของ
สังคมและชุมชนมากขึ้น ดังจะเห็น
ได้จากผลการรับนิสิตของแต่ละ
หลักสูตรเป็นไปตามแผน มีจำานวน
นิสิตคงอยู่เพิ่มขึ้น อัตราการสูญเสีย

น้อยลง ทุนวิจัยภายนอกสูงมากข้ึน 
การให้บริการด้านสุขภาพมีสถิติผู้
มารับบริการและอัตราครองเตียง
เพิ่มสูงขึ้นทุกปี รวมทั้งจำานวนอัตรา
กำาลัง งบประมาณเพิ่มมากขึ้นทุก
ปี ซ่ึงสาเหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะการ
จัดทำาแผนกลยุทธ์ที่มีส่วนร่วมของ
ทุกฝาย และการนำาแผนปฏิบัติงาน 
(Action Plan) มาเป็นตัวช่วยกำากับ 
และติดตามการดำาเนินงานอย่างต่อ
เนือ่ง ดงันัน้ คณะควรใหค้วามสำาคญั
ในการดำาเนินงานตามแผนกลยุทธ์
อยา่งจรงิจงัและตอ่เนือ่ง โดยสง่เสรมิ
ให้ความรู้บุคลากรในเ ร่ืองการ
ผลักดันเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
ของคณะเพื่อนำาไปสู่เป้าหมายของ
คณะต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัย
ข้อเสนอแนะในการนำา

ผลการวิจัยไปใช้

 - คณะแพทยศาสตร์ควรให้
ความสำาคัญในการให้ความรู้ ความ
เข้าใจ การมีส่วนร่วม การเห็นความ
สำาคญัในการจดัทำาแผนกลยทุธ ์การ
จดัทำาแผนปฏบิตังิาน (Action Plan) 
การวางแผนกลยุทธ์ การนำาแผน
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (แผนปฏิบัติ
งาน Action Plan) และการควบคุม
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เชิงกลยุทธ์กับผู้บริหารทุกระดับ
อย่างต่อเนื่อง

 -  ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร์
ควรให้ความสำาคัญในการจัดสรร
งบประมาณที่ใช้จ่ายในโครงการ/
กิจกรรมของแต่ละปี โดยเฉพาะ
ค่าอาหารและเครื่องดื่ม ค่าเบี้ย
เลี้ยงที่พักและพาหนะ และวัสดุ
อื่นๆ ตามแผนปฏิบัติงาน (Action 
Plan) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

 - คณะแพทยศาสตร์ควร
ให้ความสำาคัญในการดำาเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์อย่างจริงจังและต่อ
เนือ่ง โดยสง่เสรมิใหค้วามรูบ้คุลากร
ในเรื่องการผลักดันเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ของคณะ รวมทั้งการ
พัฒนางานประจำาและคิดริเริ่มงาน
สร้างสรรค์ใหม่ๆ เพื่อนำาไปสู่เป้า
หมายของคณะต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัย
ครั้งต่อไป

 - ควรมีการวจิยัตอ่เนือ่งโดย
การวิจัยแต่ละด้าน ได้แก่ ด้านการ
วางแผน ด้านการจัดการ ด้านการ
เงิน ด้านพัสดุ และด้านบุคลากร

 - ควรมกีารวจิยัปจัจยัอนันำา
ไปสู่การพัฒนากระบวนการบริหาร
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

กิตติกรรมประกาศ
 ข อ ข อ บ พ ร ะ คุ ณ ร อ ง
ศาสตราจารย์ ดร.ปราโมทย์ ทอง
กระจาย รองคณบดฝีายบรหิารขณะ
นั้น ผู้บริหาร หัวหน้างาน บุคลากร
ของคณะแพทยศาสตร์ทุกท่านที่ได้
กรุณาให้ความอนุเคราะห์ รวมทั้ง
ขอขอบพระคุณคณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามที่ให้การ
สนับสนุนงบประมาณเงินรายได้ใน
การทำาวิจัยครั้งนี้
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