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เด็กเป็นสิงโตเจ้าป่าที่กำ�ลังซุ่มรอจับกวางมาเป็น
อาหาร รอจังหวะฝูงกวางเดินผ่านมาจึงกระโจน
เข้าขย้ำ�กวาง หรือให้เด็กเคลื่อนไหวประกอบ
อุปกรณ์ เช่น ครูวางเชือกไว้ให้เด็กกระโจนข้าม
เชือก หรือให้เด็กเคลื่อนไหวตามคำ�สั่ง เช่น ครูให้
เด็กเดินไปข้างหน้าอย่างช้าๆ ถ้าครูตีกรับให้เด็ก
กระโจนไปข้างหน้า เป็นต้น กิจกรรมนี้จะช่วยให้
เดก็สามารถใชก้ลา้มเนือ้ขาทัง้สองขา้ง ลำ�ตวั และ
แขนในการกระโจนไปข้างหน้าได้อย่างสมดุลแข็ง
แรงและมั่นคง 

	 1.6 การวิง่กา้วกระโดด (Skipping) ครใูห้
เด็กเคลื่อนไหวประกอบคำ�บรรยาย เช่น ให้เด็ก
สมมติเป็นหนูน้อยหมวกแดงที่เที่ยวเล่นเข้าไปใน
ปา่ วิง่กระโดดสลบัเทา้อยา่งเพลิดเพลินใจ เปน็ตน้ 
กิจกรรมนี้จะช่วยให้เด็กสามารถใช้กล้ามเน้ือขา
ทั้งสองข้าง ลำ�ตัวและแขนในการกระโดดสลับเท้า 
เป็นการใช้กล้ามเนื้อทุกส่วนในการเคลื่อนไหว  
ส่งเสริมให้ เด็กเคล่ือนไหวร่างกายได้อย่าง
คล่องแคล่ว ซึ่งเป็นทักษะที่ซับซ้อนกว่าการวิ่ง

	 1.7 การสไลด์ (Sliding) ครูให้เด็ก
เคล่ือนไหวประกอบคำ�บรรยาย เชน่ สมมตวิา่เดก็ 
กำ�ลงัเดินอยู่รมิหนา้ผาทีม่ทีางเดนิแคบมาก เดก็ๆ 
จงึตอ้งคอ่ยๆ เดนิสไลด์ไปขา้งหน้า บา้งก็เดินสไลด์
ไปขา้งๆ เปน็ตน้ กจิกรรมนีจ้ะชว่ยใหเ้ดก็สามารถ
ใช้กล้ามเนื้อขาทั้งสองข้าง ลำ�ตัว และแขนในการ
เคลื่อนไหวและการทรงตัวอย่างมาก

	 1.8 การควบม้า (Galloping) ครูให้เด็ก
เคลื่อนไหวประกอบคำ�บรรยาย เช่น สมมติว่า
เด็กๆ เป็นม้า ให้ม้าควบพร้อมทำ�ท่าทางและส่ง
เสียงม้าประกอบไปรอบๆ บริเวณห้อง หรือการ
เคลื่อนไหวประกอบอุปกรณ์ เช่น ให้เด็กเล่นขี่
ม้าก้านกล้วย เป็นต้น กิจกรรมนี้จะช่วยให้เด็ก
สามารถใชก้ลา้มเนือ้ขาทัง้สองขา้ง ลำ�ตวัและแขน
ในการเคลื่อนไหวและการทรงตัว 

	 2) การเคลื่อนไหวแบบอยู่กับที่ (Non  
Locomotor Movement) เป็นการเคลื่อนไหว

ส่วนใดส่วนหน่ึงของร่างกายโดยไม่เคล่ือนห่าง
ไปจากจุดเดิม แต่จะเป็นการใช้ร่างกายทุกส่วน
ให้ตอบสนองการเคลื่อนไหวของร่างกายส่วน
ใหญ่ ครูสามารถจัดกิจกรรมตามลักษณะของการ
เคลื่อนไหวแบบอยู่กับที่ได้ ดังนี้

	 2.1 การงอตัว (Bending) ครูสามารถให้
เด็กเคลื่อนไหวแบบผู้นำ�ผู้ตาม เช่นให้เด็กทำ�ตาม
ผู้นำ�ในท่าชูมือทั้งสองข้างขึ้นเหนือศีรษะแล้วก้ม
ลงแตะปลายเทา้ กจิกรรมนีจ้ะชว่ยใหเ้ดก็สามารถ
ยืดเหยียดกล้ามเนื้อขา ลำ�ตัวและแขน ช่วยให้ 
กล้ามเนื้อมีความยืดหยุ่น 

	 2.2 การยดืเหยยีดตวั (Stretching) ครใูห้
เดก็เคลือ่นไหวตามคำ�สัง่ เชน่ ถ้าครูเปา่นกหวดี 1 
ครั้งให้เด็กชูมือทั้งสองข้างขึ้นเหนือศีรษะ ถ้าครู
เป่านกหวีด 2 คร้ังให้เด็กยืดเหยียดแขนออกไป
ด้านข้าง เป็นต้น กิจกรรมนี้จะช่วยให้กล้ามเนื้อ
มีความยืดหยุ่นจากการที่เด็กสามารถยืดเหยียด
กล้ามเนื้อขา ลำ�ตัวและแขน

	 2.3 การบิดตัว (Twisting) ครูจัดกิจกรรม
ให้เด็กเคลื่อนไหวประกอบเพลงโดยใช้ท่าทางบิด
ตัว หรือเคลื่อนไหวตามคำ�สั่ง เช่น ให้เด็กใช้มือ
จับเอวบิดตัวไปมา กิจกรรมนี้จะช่วยให้กล้ามเนื้อ
บริเวณลำ�ตัวมีความยืดหยุ่นและทนทานมากขึ้น 

	 2.4 การโยกตัว (Rocking) ครูสามารถ
จัดกิจกรรมเคลื่อนไหวประกอบคำ�บรรยาย โดย
สมมติให้เด็กเป็นตุ๊กตาล้มลุก มีคนผลักให้เอนไป
ทางซา้ย เอนไปทางขวา เปน็ตน้ กจิกรรมนีจ้ะชว่ย
ให้เด็กได้ฝึกการทรงตัวในทิศทางต่างๆ 

	 2.5 การแกว่งหรือการหมุนเหวี่ยง 
(Swinging) ครูสามารถจัดกิจกรรมเคลื่อนไหว
ตามคำ�สั่ง เช่น เมื่อครูเป่านกหวีดให้เด็กหมุน
ไหล่ไปข้างหน้า 10 ครั้ง หมุนไหล่ไปข้างหลัง 10 
ครัง้ เปน็ตน้ กจิกรรมนีจ้ะชว่ยใหก้ลา้มเนือ้บรเิวณ
ต่างๆ มีความยืดหยุ่นและทนทานมากขึ้น

	 2.6 การโอนเอน (Wobbling) ครูให้เด็ก
เคลื่อนไหวประกอบคำ�บรรยาย โดยให้เด็กสมมติ
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ตัวเองเป็นต้นไม้ เมื่อมีลมพัดมา ต้นไม้ก็โอนเอน
ไปตามแรงลม หรือการเคลื่อนไหวประกอบเพลง
โดยทำ�ทา่โอนเอนประกอบเพลง เปน็ตน้ กจิกรรม
นี้จะช่วยให้เด็กใช้กล้ามเนื้อได้อย่างคล่องแคล่ว 
กล้ามเนื้อมีความยืดหยุ่นและทนทานมากขึ้น 

	 2.7 การผลักหรือดัน (Pushing) ครู
สามารถให้เด็กจับคู่กับเพื่อนแล้วยกมือขึ้นระดับ
หนา้อกแลว้หนัฝา่มอืเขา้หาเพือ่นและออกแรงดนั
มอืเพือ่น เปน็ตน้ กจิกรรมนีช่้วยใหเ้ดก็มกีล้ามเนือ้
แขนขาและลำ�ตัวที่แข็งแรง

	 2.8 การดึง (Pulling) ครูให้เด็กจับคู่กับ
เพื่อนโดยเด็กคนหนึ่งหงายมือ เด็กอีกคนคว่ำ�มือ
และวางมอืประกบกัน จากน้ันใหดึ้งมอืโดยใช้ปลาย
นิ้วเกี่ยวก้อยกันไว้ กิจกรรมน้ีจะช่วยส่งเสริมให้
เด็กมีกล้ามเนื้อ แขน ขาและลำ�ตัวที่แข็งแรง

	 2.9 การสั่นหรือเขย่า (Shaking) ครูอาจ
ให้เด็กเคลื่อนไหวประกอบเพลงที่มีท่าทางเต้นรำ� 
การสัน่หรอืเขยา่รา่งกาย หรอืเคล่ือนไหวแบบผูน้ำ�
ผู้ตาม กายบริหารที่มีการสั่นหรือเขย่าร่างกาย 
เป็นต้น กิจกรรมนี้ช่วยให้กล้ามเนื้อบริเวณต่างๆ 
มคีวามยดืหยุน่ สามารถควบคมุกล้ามเนือ้ใหญไ่ด้
ดีมากขึ้น

	 2.10 การหยดุทนัท ี(Striking) ครสูามารถ
จัดกจิกรรมใหเ้ดก็เคล่ือนไหวและจงัหวะตามคำ�สัง่ 
เช่น หากครูเคาะจังหวะช้าๆ ให้เด็กเคลื่อนไหว
ชา้ๆ ไปรอบบรเิวณหอ้ง ถา้ครเูคาะจงัหวะรวัๆ ให้
เคล่ือนท่ีเรว็ๆ ตามจงัหวะ หากครหูยดุเคาะใหเ้ดก็
หยดุเคลือ่นไหวทนัท ีเปน็ตน้ กจิกรรมนีจ้ะชว่ยให้
เด็กสามารถใช้สมองสั่งการเคลื่อนไหวของกล้าม
เนื้อแขนขาและลำ�ตัวได้เป็นอย่างดี 

	 3) การเคลื่อนไหวประกอบอุปกรณ์โดย 
ใช้มือหรือเท้าในการควบคุม (Manipulative  
Movement) คือ การเคลื่อนไหวในทักษะพื้น
ฐานของการขว้าง การรับและการตี ซึ่งทักษะ
พื้นฐานทั้ง 3 ทักษะนี้นำ�ไปสู่ทักษะของการเล่น 
รวมทั้งทักษะทางกีฬาทั้งประเภทบุคคลและทีม 

ครูสามารถจัดกิจกรรมการเล่นโดยใช้ทักษะการ
เคลื่อนไหวแบบเคลื่อนที่หรือการเคลื่อนไหวแบบ
อยู่กับที่ผสมผสานกับวัสดุ อุปกรณ์ที่สามารถ
นำ�มาใช้จัดกิจกรรมสำ�หรับเด็กได้ เช่น ลูกบอล 
ลูกโป่ง ถุงถ่ัว เป็นต้น กิจกรรมการเล่นที่พัฒนา
ทักษะการเคลื่อนไหวประกอบอุปกรณ์ (Suddee, 
2018) ได้แก่ 

	 3.1 กิจกรรมฝึกการโยนรับบอลด้วย
ตนเอง (Toss the ball) เด็กได้ฝึกการประสาน
สัมพันธ์ระหว่างมือกับตา ผสานกับลูกบอลและ
อวัยวะของร่างกายได้แก่ มือ แขน ขา ลำ�ตัวและ
เทา้ ครอูาจใหเ้ดก็ฝกึการถอืบอลขนาดเลก็ดว้ยมอื
แบบคว่ำ�หรอืหงาย การฝกึปลอ่ยบอลจากดา้นบน
ลงล่างหรือการฝึกโยนบอลแบบหงายมือจากด้าน
ล่างขึ้นด้านบน

	 3.2 กิจกรรมการกระโดดเชือก (Jump 
Rope) เด็กได้ฝึกการทำ�งานประสานกันระหว่าง
ตา มือ ขาและเท้า และฝึกทักษะด้านอารมณ์เข้า
มาช่วยในการตัดสินใจโดยเฉพาะการเล่นเป็นคู่
หรือเป็นกลุ่ม ครูสามารถให้เด็กฝึกจับด้ามไม้ทั้ง
มือซ้ายและมือขวา ฝึกการเหว่ียงเชือกให้เป็น
วงกลมไปข้างหน้า ข้างหลัง ด้านข้างสลับเป็น
กากบาทหรือฝึกกระโดดข้ามสิ่งกีดขวางโดยใช้ 
ขาเดียว สลับขาและขาคู่ เป็นต้น

	 3.3 กิจกรรมการขว้างบอลเข้าฝาผนัง 
(Throw the ball against the wall) เด็กได้ฝึกการ
ใช้ทักษะการยืนทรงตัวผสานกับการเคลื่อนไหว
ร่างกายประกอบอุปกรณ์คือ ลูกบอล ครูสามารถ
ให้เด็กฝึกการทรงตัว ท่าทางการยืนแบบเท้านำ�
เท้าตามหรือการฝึกจับบอลแบบหงายมือและ 
คว่ำ�มือ 

	 3.4 กิจกรรมการเลี้ยงบอลหลบหลีก 
(Zig-Zag Dribbling) เดก็ไดฝ้กึการทำ�งานสมัพนัธ์
ระหว่างมือกับตา การทรงตัวจากการเลี้ยงบอล 
การเดาะบอล ครูสามารถให้ฝึกการคว่ำ�มือเลี้ยง
บอลอยู่ข้างหน้า โดยยืนอยู่กับที่หรือก้าวเท้า
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เคลื่อนที่ไปข้างหน้า ข้างหลังหรือข้างๆ หรือฝึก
การก้าวเท้าซ้ายและขวาแบบสไลด์นำ�พร้อมกับ
เลี้ยงลูกบอล 

	 ทั้งนี้ในการจัดกิจกรรมเคล่ือนไหวและ
จังหวะ ครคูวรดำ�เนนิกิจกรรมใหเ้ดก็ไดเ้คล่ือนไหว
ส่วนต่างๆ ของร่างกายอย่างอิสระตามจังหวะ 
โดยใช้จังหวะและเสียงดนตรีประกอบ เช่น เสียง
กลอง เสียงตบมือ เสียงแทมบูรีน ใช้เสียงเพลง 
คำ�คล้องจอง ประกอบการเคลื่อนไหวร่างกายทั้ง
แบบเคลื่อนที่ ไม่เคลื่อนที่ เป็นรายบุคคล เป็นคู่ 
เป็นกลุ่ม หรือการใช้ส่ิงของที่อยู่รอบตัวเด็กเข้า
มาชว่ยในการเคลือ่นไหว ภายใตบ้รรยากาศทีเ่ปน็
อิสระ อบอุ่น เพลิดเพลิน สนุกสนาน รวมไปถึง
กจิกรรมกลางแจง้ทีค่รคูวรเปดิโอกาสใหเ้ด็กได้เล่น
ในสนามเด็กเล่นทั้งในบริเวณที่อยู่ในร่มและกลาง
แจ้งเพ่ือให้เด็กได้ออกกำ�ลังเคล่ือนไหวร่างกาย
และแสดงออกอย่างอิสระนอกห้องเรียน ไม่ว่าจะ
เป็นการเล่นเครื่องเล่นสนาม การเล่นน้ำ� การเล่น
ทราย การเลน่กบัอปุกรณ์กีฬา หรอืการละเล่นของ
ท้องถิ่น ควรจัดให้เด็กทุกวันอย่างน้อยวันละ 60 
นาที โดยคำ�นึงถงึความปลอดภยัของเดก็เปน็หลัก 

แนวปฏบัิติในการจดักจิกรรมทางกายสำ�หรบั
ครู ผู้ดูแลเด็กและผู้ปกครอง

	 Ministry of Education of Thailand. 
(2018) ได้ให้แนวแนะวิธีการเลี้ยงดู ดูแลและ
พฒันาเดก็ปฐมวยั ตามสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมคุณภาพ
เดก็ตามวยั 0-5 ป ีสำ�หรบัครแูละผูป้กครองในการ
ส่งเสริมด้านการเคลื่อนไหวและการทรงตัวโดยใช้
กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็กปฐมวัย (Gross Motor) 
ดังนี้ 

	 1. ครู/ผู้ปกครองชี้ชวนให้เด็กได้ออก
กำ�ลงักายอยา่งสม่ำ�เสมอในบรเิวณทีป่ลอดภยั ไม่
ว่าจะเป็นในบ้าน ในโรงเรียน สนามเด็กเล่นหรือ
สวนสาธารณะ ให้เด็กได้วิ่ง ได้เล่นออกกำ�ลังต่อ
เนื่องแต่ละครั้งอย่างน้อย 15 นาที ทุกวัน รวมทั้ง

ให้ความสนใจและชื่นชมเมื่อเด็กพยายามฝึกฝน
ทักษะใหม่ๆ 

	 2. ครู/ผู้ปกครองให้โอกาสเด็กมีส่วน
ร่วมหรือช่วยงานที่ใช้กำ�ลังกาย ยกตัวอย่างเช่น 
กวาดใบไม้ ถือของ กวาดบ้าน กวาดห้องเรียน  
ถูห้อง ปัดฝุ่น รดน้ำ�ต้นไม้ เก็บจาน ตากเสื้อผ้า 
พับเก็บ แขวนเสื้อ เป็นต้น และให้มีโอกาสได้
ออกแรง บ่อยๆ เช่น ลากล้อยาง ดึงหรือโหนยาง
ในรถจักรยาน

	 3. ครู/ผู้ปกครองฝึกฝนให้เด็กมีทักษะ 
การเคลื่อนไหว การทรงตัว ยกตัวอย่างเช่น  
เดินกะลา กระโดดกบ เขย่งก้าวกระโดด กระโดด
ยาง เลน่ตัง้เต กระโดดเสอืขา้มหว้ย เดนิหลบหลกี
สิง่กดีขวาง เดนิบนพืน้ผวิทีต่า่งกนัทัง้ทราย โคลน 
ดิน หรือเดินบนลูกระนาด เป็นต้น

	 4. ครู/ผู้ปกครองฝึกฝนให้เด็กใช้ร่างกาย
สลบัขา้ง เชน่ ขึน้ลงบนัได วิง่ควบมา้ กระโดดแบบ
ตา่งๆ วิง่ไปขา้งหนา้ วิง่ถอยหลงั เตน้ระบำ� รวมถึง 
การฝึกทักษะใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นการว่ายน้ำ�  
ฝึกโยคะหรือแอโรบิกสำ�หรับเด็ก

	 5. ครู/ผู้ปกครองฝึกฝนทักษะการห้อย
โหน ปีนป่าย เล่นเคร่ืองเล่นสนามและเล่นอย่าง
ปลอดภัยในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะ
ทางกายสำ�หรับเด็กปฐมวัย ครูจะต้องคำ�นึงถึง
ความสมดุลกันสำ�หรับกิจกรรมภายในห้องเรียน 
ภายนอกห้องเรียน และภายในโรงเรียน โดยมี
แนวทางปฏิบัติกิจกรรม ดังนี้ Poonpat (2018) 

	 6. กจิกรรมบางอยา่งตอ้งการการสาธติวธิี
การปฏิบัติ ครูควรจะต้องแนะนำ�วิธีการเล่น การ
ใชอ้ปุกรณ ์อาจจะใหเ้ดก็ทดลองหาวธิกีาร แลว้มา 
สรุปวิธีการที่เหมาะสมหรือบางอย่างครูก็อาจจะ
ต้องสาธิตให้ดูเลย แล้วคอยดูให้คำ�แนะนำ�เม่ือ 
นำ�ไปใช้ เช่น มอญซอ่นผา้ รีรีข้าวสาร สง่ผา่นลูกบอล  
วิธีการในการจับลูกบอล สำ�หรับเคร่ืองเล่นใน
สนาม เฉพาะเครื่องเล่นที่ต้องการคำ�แนะนำ�
เท่านั้น ให้เด็กได้ลองเล่นแล้วสังเกตการเล่น  
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ให้เด็กที่ทำ�ได้เหมาะสมทำ�ให้คนอื่นดู หลายอย่าง
เด็กควรจะได้มีอิสระในการเล่นด้วยตนเอง

	 7. แนะนำ�ชื่อเครื่องเล่น อุปกรณ์ต่างๆ ที่
ใช้ประกอบการเล่น การออกกำ�ลังกายแบบค่อย
เป็นค่อยไปวันละ 1-3 ชื่อ แล้วแต่ความพร้อมใน
การรับ การสื่อสารของเด็กแต่ละห้อง จากนั้นจัด
โอกาสต่อให้เด็กวาดภาพเขียนคำ�ประกอบภาพ 
จับคู่ภาพและบัตรคำ�เกี่ยวกับเครื่องเล่น อุปกรณ์
การเล่นต่างๆ และอาจจะขยายต่อเป็นการทำ�
โครงการเกี่ยวกับอุปกรณ์กีฬา 

	 8. จัดหาหนังสือที่เกี่ยวข้องกับการออก
กำ�ลังกาย การเล่นของเด็กมาไว้ที่มุมหนังสือ 
ในห้องเรียน และมีการจัดตกแต่งห้องเรียนเป็น
ครั้งคราวเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้เด็กอยากออก
กำ�ลังกายและเล่นกีฬา โดยให้เด็กมีส่วนร่วมช่วย
ในการตกแต่ง

	 9. มีการสำ�รวจเกี่ยวกับกิจกรรมการออ
กกกำ�ลังกายที่เด็กชอบในแต่ละเดือนแล้วสรุปติด
ไว้ในห้องทุกสัปดาห์เพื่อพูดคุยเกี่ยวกับกิจกรรม
ออกกำ�ลังกายที่เด็กชอบทำ� และกิจกรรมนั้นเด็ก
ได้ออกกำ�ลังกายในส่วนใดบ้างครั้งละ 3-5 คนต่อ
วัน จากน้ันให้เด็กได้สำ�รวจบุคคลในบ้านว่าชอบ
ออกกำ�ลังกายด้วยวิธีการใดบ้าง

	 10. อุปกรณ์ที่นำ�มาใช้กับเด็ก เลือกวัสดุ
อุปกรณ์ท่ีเหมาะสมที่เหมาะสมกับเด็กและขนาด
เหมาะกับวัยของเด็กเพื่อเด็กจะได้หยิบจับใช้งาน
ได้ เช่น ลูกบอล ห่วงโยนลูกบอล ประตูยิงลูกบอล 
ให้เด็กมีโอกาสนำ�อุปกรณ์หรือของเล่นที่มีที่บ้าน
นำ�มาเล่นกับเพื่อนที่โรงเรียนได้ โดยมีข้อตกลง
ว่าขอครูดูก่อนว่าคืออะไร และของเหล่านั้นช่วย
พฒันาทักษะกลไกอยา่งไร นอกจากนีอ้ปุกรณค์วร
จัดให้หลากหลายเพ่ือเด็กจะได้เลือกเล่นได้ตาม
ความสนใจ ให้เด็กรู้จักวิธีการในการขอยืม เล่น 
รักษา และส่งคืนอุปกรณ์

	 11. ขอ้ตกลงในการเล่นควรจะมาจากเดก็ 
โดยเด็กๆ ช่วยคิด ครูอาจจะเป็นผู้ให้คำ�แนะนำ�

เพิม่เตมิ เชน่ การเลน่ในสนามเดก็เลน่ ใหเ้ดก็บอก
วธิกีารเลน่ทีถ่กูตอ้ง ปลอดภยั ครเูขยีนรายการคำ�
ที่เด็กบอกไว้ ต่อจากนั้นอาจให้เด็กวาดภาพเสนอ
การเล่นที่ถูกต้องหรือการเล่นที่ไม่ควรทำ� แล้ว
เขียนคำ�ประกอบภาพติดไว้ในห้องเป็นข้อเตือน
ใจในการเข้าไปเล่นในสนามเด็กเล่น โดยทำ�ให้
สอดคล้องกับเรื่องของความปลอดภัย

	 12. จดัใหเ้ดก็ไดเ้ขา้รว่มกจิกรรมการออก
กำ�ลังกาย และการกีฬาของโรงเรียนของท้องถิ่น
ตามโอกาส เพื่อช่วยเสริมแรงจูงใจทางบวกของ
เดก็ใหพ้อใจทีจ่ะออกกำ�ลงักาย สนใจการเลน่กฬีา
และเคารพข้อตกลงในการทำ�กิจกรรมร่วมกัน 

	 การทีเ่ดก็จะเตบิโตขึน้อยา่งมสีขุภาพด ีมี
คณุธรรม มคีวามสขุ มคีวามสามารถในการเรยีนรู ้ 
แก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีพัฒนาการอย่าง
สมดลุรอบดา้นนัน้ ผูใ้หญค่วรเป็นแบบอยา่งทีด่ใีห้
กับเด็กเพราะเด็กจะเรียนรู้จากผู้ใหญ่ที่อยู่ใกล้ชิด  
ผู้ปกครองหรือผู้เล้ียงดูเด็กควรส่งเสริมให้เกิด
การใช้เวลาคุณภาพกับเด็ก การใช้เวลาคุณภาพ
อย่างสม่ำ�เสมอช่วยให้เกิดพฤติกรรมในทางบวก 
โดยควรใช้เวลาคุณภาพผ่านการเล่น ไม่ว่าจะ
เป็นการเริ่มต้นจากการเลือกช่วงเวลา 15 นาที
ของทุกวันที่เป็นเวลาคุณภาพ ให้ความสนใจกับ
เด็กอย่างแท้จริง ปิดโทรศัพท์ โทรทัศน์และตัด 
สิ่งรบกวนอื่นๆ และเปิดโอกาสให้เด็กเลือกของ
เล่นหรือกิจกรรมการเล่นมาเล่นกับผู้เล้ียงดู เช่น  
ต่อก้อนไม้ รถยนต์หรือรถไฟ ตุ๊กตา ทำ�กับข้าว  
ชุดสัตว์ แป้งสำ�หรับป้ัน อุปกรณ์ศิลปะหรือ
กระดาษกับดินสอสี ภายใต้บรรยากาศที่ส่งเสริม
การสื่อสารและผ่อนคลายระหว่างเล่น ให้เด็กรู้สึก
สนุกและมีความสุขร่วมกับพ่อแม่หรือผู้ที่อบรม
เลีย้งดเูดก็ (Roongpraiwan & Plabrukarn, 2018) 

	 ส รุปได้ ว่ า  คุณค รู  ผู้ ดู แล เด็กและ 
ผู้ปกครองควรชี้ชวนให้ เด็กออกกำ�ลั งกาย
สม่ำ�เสมอทัง้ทีเ่ปน็กจิกรรมในรม่และกจิกรรมกลาง
แจง้ โดยเปดิโอกาสใหเ้ดก็ไดม้สีว่นรว่มในกจิกรรม
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ไม่ว่าจะเป็นการร่วมตั้งกฎกติกาการเล่นหรือ 
มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือกิจกรรมในชีวิตประจำ�
วนัตามกำ�ลงัความสามารถของเดก็ กิจกรรมทีต่อ้ง
ใชอ้ปุกรณค์ณุคร ูผู้ปกครองควรแนะนำ�วิธกีารเล่น
และการใชอ้ปุกรณอ์ยา่งปลอดภัยรวมไปถงึการจดั
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการส่งเสรมิกจิกรรมทาง
กายสำ�หรับเด็กปฐมวัย

บทสรุป 

	 สถานการณ์ ทิศทางและแนวโน้มของ
กจิกรรมทางกายในเดก็ปฐมวัย ความหมาย ความ
สำ�คัญ รวมไปถึงข้อแนะนำ�การมีกิจกรรมทาง
กายที่เพียงพอสำ�หรับเด็กปฐมวัยจากที่กล่าวมา
นั้นแสดงให้ถึงความสำ�คัญของกิจกรรมทางกาย
ที่ส่งผลต่อพัฒนาการด้านต่างๆ ของเด็กปฐมวัย
ในทุกมิติ ทั้งในมิติของร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะ
ทางกายสำ�หรบัเดก็ปฐมวยั ครแูละผูป้กครองเปน็ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการกระตุ้นและเปิด

โอกาสให้เด็กทำ�กิจกรรมทางกายผ่านการเล่นที่
สอดคล้องกับธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก
ปฐมวัย เพื่อส่งเสริมพัฒนาการอย่างสมดุลรอบ
ด้าน ครอบครัวยังเป็นหน่วยที่สำ�คัญที่สุดต่อการ
พฒันาการเรยีนรูข้องเดก็ การจดักจิกรรมทางกาย 
ประจำ�บ้านสำ�หรับเด็กปฐมวัยจะช่วยให้พ่อแม่ 
ผู้เล้ียงดูเด็กสามารถกระตุ้นพัฒนาการการเรียนรู้
และทักษะที่จำ�เป็นตามช่วงวัย อีกทั้งยังเป็นการ
ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ ดีระหว่างสมาชิก
ภายในครอบครัว ครูปฐมวัยจะต้องตระหนักและ
ส่งเสริมให้เด็กได้ทำ�กิจกรรมทางกายเพื่อให้เด็ก
ไดเ้คลือ่นไหวร่างกายและแสดงออกอยา่งอสิระทัง้
ภายในห้องเรียน ภายนอกห้องเรียน และภายใน
โรงเรียนอยา่งสมดลุภายใตบ้รรยากาศทีเ่ป็นอสิระ 
อบอุ่น เพลิดเพลิน สนุกสนาน อย่างน้อยวันละ 
60 นาที โดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยของเด็กเป็น
หลกัและทีส่ำ�คญัผูป้กครองหรือผูเ้ลีย้งดเูดก็ควรให้
ความสำ�คัญกับการใช้เวลาคุณภาพกับเด็กอย่าง
สม่ำ�เสมอเพื่อช่วยพัฒนาพฤติกรรมทางบวกให้
เกิดขึ้นกับเด็กอย่าง
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Abstract

	 The objective of this research was to study the needs of entrepreneurs for soft skills 
needed for graduates in the Faculty of Science, Mahasarakham University, and to formulate 
guidelines for the activities development of the Faculty of Science to meet the needs of graduate 
users. There were 138 participants.The instrument of this study was a questionnaire. The data 
was analyzed using descriptive statistics including frequency, percentage, mean, and standard 
deviation.

	 The results revealed that the soft skills of graduates, that the entrepreneurs’ sought were 
life and career skills. The average was at a high level (  = 4.41, SD = 0.67). There were also 
necessary skills that graduate users needed, namely: 1) responsibility for career development,  
2) flexibility, 3) adaptability, 4) leadership, 5) interpersonal and social skills, 6) knowledge-seeking 
in all aspects, 7) taking care of oneself, and 8) learning about culture. The guidelines for the 
activities developed for students in the Faculty of Science to meet the needs of entrepreneurs 
were life and career development skills, focusing on activities that allow students to have critical 
thinking, flexibility, self-responsibility, social responsibility, good leadership skills, self-confidence, 
and adaptability.

Keywords:	Entrepreneur’s need for necessary skills, Faculty of Science
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การศึกษาความต้องการทักษะที่จำ�เป็น (Soft skills)  
ของบัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

รัชณู กานุมาร

คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

อ้างอิง
รัชณู กานุมาร. (2565). การศึกษาความต้องการทักษะที่จำ�เป็น (Soft skills) ของบัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
วารสารนวัตกรรมและวัฒนธรรมองค์การ, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ปีที่ 14(1), หน้า 23-34. 

บทคัดย่อ

	 งานวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการทักษะที่จำ�เป็น (Soft Skills) ของบัณฑิต
คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามและเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนากิจกรรมของนิสิต
คณะวิทยาศาสตร์ให้ตรงตามความต้องการของผู้ประกอบการ ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่  
ผู้ประกอบการ จำ�นวน 138 คน โดยเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย คือ แบบสอบถามการศึกษาความต้องการ
ทักษะที่จำ�เป็นของบัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
เชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวิจัยพบว่าผู้ประกอบการมีความต้องการทักษะที่จำ�เป็นของบัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม คือ ทักษะชีวิตและอาชีพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.41, S.D. = 0.67) 
โดยมีทักษะที่จำ�เป็น ต้องการมากที่สุด ได้แก่ 1) รับผิดชอบหน้าที่ พัฒนาอาชีพ 2) มีความยืดหยุ่น  
3) รู้จักปรับตัว ริเริ่มสิ่งใหม่ 4) มีความเป็นผู้นำ� 5) รู้จักเข้าสังคม 6) หมั่นหาความรู้รอบด้าน 7) ใส่ใจ
ดูแลตัวเอง และ 8) เรียนรู้วัฒนธรรม และแนวทางพัฒนากิจกรรมของนิสิตคณะวิทยาศาสตร์ตามความ
ต้องการของผู้ประกอบการ คือ พัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ โดยมุ่งเน้นไปที่กิจกรรมที่ให้นิสิตได้มีการ
คิดวิเคราะห์ รู้จักการรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีความยืดหยุ่นต่อการทำ�งาน มีทักษะการเป็นผู้นำ�ที่ดี รู้จัก
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม มีความกล้าแสดงออกและรู้จักการปรับตัวเข้ากับสังคม

คำ�สำ�คัญ:	 ความต้องการทักษะที่จำ�เป็น, คณะวิทยาศาสตร์

บทนำ�

	 การทำ�งานในยคุปจัจบุนั นอกจากจะตอ้ง
มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางแล้ว ยังต้องมี 
Soft Skills ต่างๆ ที่ส่งเสริมให้การทำ�งานประสบ
ความสำ�เร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
และสร้างสรรค์อีกด้วย ซึ่งเป็นทักษะเสริมการ
ทำ�งานที่ทุกคนต้องพัฒนาให้เกิดในตนเองอย่าง

ต่อเนื่องโดยเฉพาะผู้เรียนที่ต้องได้รับการพัฒนา 
ตั้งแต่วัยเด็ก ทักษะที่จำ�เป็น จึงหมายถึง ทักษะ
ด้านความคิด อารมณ์ ความรู้สึก และการสื่อสาร
ที่จำ�เป็นต้องใช้ในการทำ�งานให้ประสบความ
สำ�เร็จอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อให้เกิดการ
สร้างสรรคน์วตักรรม ซึง่จะชว่ยสง่เสริมการพฒันา 
Hard Skills หรอืทกัษะดา้นวชิาชพี Wongyai and  
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Pattaphol (2019). อีกทั้ง Panich (2015) ได้
กล่าวถึงความสำ�คัญโดยสรุปไว้ว่า การศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 เป็นการเตรียมคนไปเผชิญ
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และ 
คาดไม่ถึง คนยุคใหม่จึงต้องมีทักษะที่สูงในการ
เรียนรู้และปรับตัว ครูเพื่อศิษย์ต้องพัฒนาตนเอง
ใหม้ทีกัษะของการเรยีนรูด้้วย และในขณะเดียวกัน
ต้องมีทักษะในการทำ�หน้าที่ครูในศตวรรษที่ 21 
ซึ่งไม่เหมือนการทำ�หน้าที่ครูในศตวรรษที่ 20  
หรือ 19 Chanklin (2014) ได้กล่าวถึงความ
สำ�คัญโดยสรุปไว้ว่า การกำ�หนดความสำ�คัญ
และแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาที่
เปลี่ยนแปลงไปตามความเจริญก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การจัดการศึกษา
ทุกระดับเน้นให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะการ
คิดชั้นสูง จึงจำ�เป็นต้องบูรณาการทั้งด้านศาสตร์
ต่างๆ และบูรณาการการเรียนในห้องเรียนและ
ชีวิตจริง 

	 ดังนั้น การศึกษาในระดับอุดมศึกษา
ของนิสิตมหาวิทยาลัยที่เมื่อสำ�เร็จการศึกษาไป 
จะต้องเข้าสู่การประกอบอาชีพ การทำ�งาน ซ่ึง
ปัจจุบันแม้ว่าทักษะทางด้านวิชาชีพที่ต้องมีใน
การประกอบอาชีพแล้ว ยังมีทักษะที่จำ�เป็น อื่นๆ 
ที่นายจ้างหรือผู้ประกอบการต้องการเป็นอย่าง
มากด้วย เพราะจะเป็นการมั่นใจได้ว่าจะสามารถ
ทำ�งานได้สำ�เรจ็ หรืออยูร่ว่มกบัผูอ้ืน่ไดด้ใีนองคก์ร
นั้นได้

	 จ ากผลการสำ � รวจความพึ งพอ ใจ 
ผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อคุณภาพของบัณฑิต ระดับ
ปรญิญาตร ีปรญิญาโทและปรญิญาเอก ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ รุ่นปี
การศึกษา 2561-2562 สำ�หรับคณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้ใช้บัณฑิตมีข้อเสนอ
แนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิต 
ดังนี้ 

	 1) ด้านวิชาการ ได้แก่ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ/คอมพิวเตอร์ ทักษะการวิเคราะห์
ข้อมูลสามารถประยุกต์ใช้ความรู้จากสาขาวิชา 
ที่สำ�เร็จการศึกษา มีความรู้ความสามารถที่ 
หลากหลาย ความรู้ความสามารถในสาขาวิชาที่
สำ�เร็จการศึกษา ทักษะการนำ�เสนองาน 

	 2) ด้านบุคลิกภาพ ได้แก่ ความมั่นใจใน
ตนเอง การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า การทำ�งาน
เป็นทีม พัฒนาด้านความกระตือรือร้น ใฝ่เรียนรู้ 
ขยันหมั่นเพียร พัฒนาทักษะภาวะความเป็นผู้นำ� 
การทำ�งาน/การปรับตัวร่วมกับผู้อื่น มีความคิด
เชิงสร้างสรรค์ กล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิด
เห็น ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ การควบคุมทาง
อารมณ์/ความอดทน การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้อื่น การยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น 

	 3) ด้านคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ ความ
ตรงตอ่เวลา ความออ่นนอ้มถ่อมตน การมจีติอาสา 
จิตสาธารณะ เสียสละเพื่อส่วนรวม 

	 4) ดา้นการสือ่สารและภาษา ไดแ้ก ่ทกัษะ
ดา้นการสือ่สาร/การตดิตอ่งาน ประสานงาน ทกัษะ
การสื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษา
อาเซียน

	 ฝ่ายพัฒนานิสิตจึงมีความสนใจที่จะจัด
กิจกรรมเพื่อเป็นการพัฒนานิสิตที่ตรงกับความ
ต้องการและข้อเสนอแนะจากผู้ใช้บัณฑิต อีกทั้ง
ยงัเป็นเป้าหมายของการพฒันาคณะวทิยาศาสตร์
ด้วย และเนื่องจากสภาพปัจจุบันนิสิตคณะ
วิทยาศาสตร์ ยังต้องได้รับการพัฒนา ฝึกฝน ให้
เป็นผู้ที่มีทักษะที่จำ�เป็นมากข้ึน เพราะเป็นสิ่งที่
จำ�เป็นในการใช้ชีวิตอยู่ในร้ัวมหาวิทยาลัยและใน
การประกอบอาชพีตอ่ไปในอนาคต โดยฝ่ายพฒันา
นิสิต มีแผนการดำ�เนินการจัดกิจกรรมประจำ�
ปีงบประมาณ 2564 เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะ
ที่จำ�เป็นของนิสิต ได้แก่ โครงการพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้นำ�นิสิตคณะวิทยาศาสตร์ (ทักษะ
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ทางด้านอารมณ์ สังคม การสื่อสารกับคนอื่น การ
ทำ�งานเป็นทีม การเป็นผู้นำ� การแก้ปัญหาแบบ
คิดวิเคราะห์) โครงการพัฒนาบุคลิกภาพนิสิต
คณะวิทยาศาสตร์ โครงการพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร สำ�หรับนิสิตคณะ
วิทยาศาสตร์ ดังนั้น เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะที่
จำ�เป็นของนิสิตปัจจุบันให้ตรงกับความต้องการ
ของนายจ้างหรือผู้ประกอบการในยุคปัจจุบัน
มากที่สุด และจากข้อมูลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
พบว่าปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเลือกรับบัณฑิต 
เข้าทำ�งานและความต้องการต่อทักษะที่จำ�เป็น
ของผู้ประกอบการมีทักษะที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

		  1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

		  2. ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี

		  3. ทักษะชีวิตและอาชีพ

	 คณะวิทยาศาสตร์มีการจัดโครงการ/
กิจกรรม ให้กับนิสิตในแต่ในปีการศึกษา เช่น 
โครงการเตรียมความพร้อมสู่โลกอาชีพ เพ่ือให้
นิสิตได้เตรียมความพร้อมก่อนออกสู่การทำ�งาน
ในอนาคต โครงการผู้ประกอบการพบนิสิต เพื่อ
ให้นิสิตได้มีความรู้ เทคนิคการสมัครงาน การ
สอบสัมภาษณ์งาน รวมไปถึงการใช้ชีวิตในการ
ทำ�งาน โครงการพัฒนาบุคลิกภาพนิสิต เพื่อให้
นิสิตได้ฝึกทักษะทางด้านการเดิน การนั่ง การพูด 
และการวางตวัให้เหมาะในแตล่ะช่วงเวลา เปน็ตน้ 
Mahasarakham University (2020).

	 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ว่าทักษะใดที่นิสิตคณะวิทยาศาสตร์ ควรที่จะต้อง
พัฒนามากที่สุด และนิสิตจะต้องได้รับการพัฒนา
ตรงตามความต้องการตามสภาพความเป็นจริงที่
ผู้ประกอบการต้องการในยุคปัจจุบัน ซึ่งจะส่งผล
ต่อการตัดสินใจเลือกบุคคลเข้าทำ�งานกับหน่วย
งานของผู้ประกอบการ ส่งผลให้บัณฑิตคณะ
วิทยาศาสตร์ เป็นที่ต้องการของนายจ้างหรือ 
ผู้ประกอบการต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 เพื่อศึกษาความต้องการทักษะที่จำ�เป็น
ของบัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม

วิธีการศึกษา

	 การวิจัยเร่ือง ความต้องการทักษะที่
จำ�เป็นของบณัฑติคณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยั
มหาสารคาม เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา

	 กลุม่เป้าหมาย คอื ผูป้ระกอบการ จำ�นวน 
138 คน โดยผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจง จากหน่วย
งานภาครัฐ และภาคเอกชนที่บัณฑิตเข้าทำ�งาน

	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัย 
ได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือสำ�หรับการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการทักษะที่
จำ�เปน็ ของบณัฑติคณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยั
มหาสารคาม ซึ่งผ่านการหาคุณภาพความเที่ยง
ตรงโดยผู้เชี่ยวชาญจำ�นวน 3 ท่าน โดยมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องแยกตามรายข้อ ดังนี้

	 1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  
ค่าดัชนีเท่ากับ 0.96 - 1.00

	 2. ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี  
ค่าดัชนีเท่ากับ 0.59 - 0.67

	 3. ทักษะชีวิตและอาชีพ ค่าดัชนีเท่ากับ 
0.85 - 1.00

	 เพือ่พจิารณาประเมนิความความตอ้งการ
ทักษะที่จำ�เป็นของบัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม โดยมรีายละเอยีด ดงันี้

	 1. แบบสอบถามทีใ่ชใ้นการวจิยั ประกอบ
ด้วย 3 ส่วน ดังนี้

	 ส่ วนที่  1  ข้ อมู ลทั่ ว ไปของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ตำ�แหน่งงาน
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	 ส่วนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการ
ทักษะท่ีจำ�เป็นของบัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประกอบด้วย 

	 1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

	 2. ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี

	 3. ทักษะชีวิตและอาชีพ

	 โดยใชแ้บบสอบถามมาตราสว่นประมาณ
ค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด ดังนี้

		  5 คะแนน หมายถึง ความคิดเห็น
เกี่ยวกับความต้องการทักษะที่จำ�เป็นมากที่สุด

		  4 คะแนน หมายถึง ความคิดเห็น
เกี่ยวกับความต้องการทักษะที่จำ�เป็นมาก

		  3 คะแนน หมายถึง ความคิดเห็น
เกี่ยวกับความต้องการทักษะที่จำ�เป็นปานกลาง

		  2 คะแนน หมายถึง ความคิดเห็น
เกี่ยวกับความต้องการทักษะที่จำ�เป็นน้อย

		  1 คะแนน หมายถึง ความคิดเห็น
เกี่ยวกับความต้องการทักษะที่จำ�เป็นน้อยที่สุด

	 และวัดระดับความคิดเห็น ดังนี้

		  ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง ความ
ต้องการจำ�เป็นมากที่สุด

		  ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ความ
ต้องการจำ�เป็นมาก

		  ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ความ
ต้องการจำ�เป็นปานกลาง

		  ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ความ
ต้องการจำ�เป็นน้อย

		  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ความ
ต้องการจำ�เป็นน้อยที่สุด

	 ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เพื่อให้ผู้ตอบ
แบบ สอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
ต้องการของผู้ประกอบการต่อทักษะที่จำ�เป็น
ของบัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม

	 2. การวิเคราะห์ข้อมูล เก็บรวบรวมจาก
แบบ สอบถาม ประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
สถิติสำ�เร็จรูป ได้แก่ ความถี่ (Frequency)  
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อ
วิเคราะข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของ 
ผู้ประกอบการต่อทักษะที่จำ�เป็นของบัณฑิต 
คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

ผลการศึกษา

	 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุป
ผลได้ดังนี้

	 1 .  ข้ อ มู ล ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ที่ ต อ บ
แบบสอบถาม จากตำ�แหน่งงาน มีดังนี้ ตำ�แหน่ง
หัวหน้างาน จำ�นวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 38.4 
ตำ�แหน่งผู้บังคับบัญชา จำ�นวน 42 คน คิดเป็น
ร้อยละ 30.4 ตำ�แหน่งงานบุคคล จำ�นวน 31 คน 
คิดเป็นร้อยละ 22.5 ตำ�แหน่งพี่เลี้ยง จำ�นวน 7 
คน คิดเป็นร้อยละ 5.1 ตำ�แหน่งเจ้าหน้าที่ธุรการ 
จำ�นวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.2 และตำ�แหน่ง 
ผู้อำ�นวยการ จำ�นวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.4 
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	 จะเห็นว่าตำ�แหน่งงาน อันดับแรกที่ตอบ
แบบสอบถามมากที่สุด คือ หัวหน้างานรองลง
มาคือผู้บังคับบัญชา เนื่องจากหัวหน้างานหรือ 
Supervisor มีความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่งต่อการ
ดำ�เนินงานในองค์กร เพราะบุคลากรที่ทำ�หน้าที่
ในตำ�แหน่งนี้จะต้องทำ�หน้าที่สื่อสารโดยการรับ
นโยบายจากผู้บริหารและนำ�มาไปสื่อสารหรือ
ประสานร่วมงานกับพนักงานระดับปฏิบัติการ
เพื่อให้เกิดผลสำ�เร็จตามเป้าหมายขององค์กร 
เนื่องจากผู้บริหารระดับสูงไม่สามารถที่จะมา

ควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงานระดับปฏิบัติ
การได้ทั้งหมดจึงจำ�เป็นต้องฝากความคาดหวัง
ไว้กับ Supervisor ทำ�ให้ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่เป็น หัวหน้างาน

	 2. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็น
ของผู้ประกอบการต่อความต้องการทักษะที่
จำ�เป็นของบณัฑติคณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยั
มหาสารคาม ประจำ�ปกีารศกึษา 2562 ในภาพรวม 
ดังนี้

Table 1	 Information of respondents classified by job position

Job Position No. of Respondents Percentage

Manager 53 38.4

Head of department 42 30.4

Human resource 31 22.5

mentor 7 5.1

administrative officer 3 2.2

Director 2 1.4

Total 138 100.0

Table 2	 Requirements for necessary skills of graduates, faculty of science, Mahasarakham 
Unversity 

No. Requirements for essential skills (Soft Skills) S.D. level

1 Creative thinking 4.40 0.88 high

2 Problem solving 4.35 0.72 high

3 Thoughtfulness 4.23 0.89 high

4 Innovative thinking 4.10 0.79 high

Total 4.27 0.82 High

	 จะเห็นว่าความต้องการทักษะที่จำ�เป็น
ของบัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม มีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.31, 
S.D. = 0.73) เมือ่พจิารณาเปน็รายขอ้พบว่า ระดบั

ความคิดเห็นอันดับที่ 1 คือ ทักษะชีวิตและอาชีพ 
มคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.41, S.D. = 0.67)
โดยเรียงลำ�ดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
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	 1) รับผิดชอบหน้าที่  พัฒนาอาชีพ  
(  = 4.60, S.D. = 0.83)

	 2) มีความยืดหยุ่น (  = 4.55, S.D. = 
0.68)

	 3) รู้จักปรับตัว ริเริ่มสิ่งใหม่ (  = 4.48, 
S.D. = 0.69)

	 4) มีความเป็นผู้นำ� (  = 4.47, S.D. = 
0.56)

	 5) รูจั้กเข้าสงัคม (  = 4.38, S.D. = 0.59)

	 6) หมั่นหาความรู้รอบด้าน (  = 4.34, 
S.D. = 0.81)

	 7) ใส่ใจดูแลตัวเอง (  = 4.30, S.D. = 
0.68)

	 8) เรียนรู้วัฒนธรรม (  = 4.19, S.D. = 
0.50)

	 อาจเป็นเพราะการทำ�งานในสายอาชีพ
ต่างๆ ผู้ปฏิบัติงานต้องมีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย มีความยืดหยุ่นในการ
ทำ�งาน รู้จักการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม
ภายในหน่วยงาน หรือองค์กรต่างๆ มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์งานที่ได้รับมอบหมาย และสิ่งที่
สำ�คัญในการปฏิบัติงานคือต้องมีความเป็นผู้นำ� 
สามารถรบัผดิชอบงานทีไ่ดร้บัมอบหมายใหส้ำ�เรจ็
ตามวัตถุประสงค์ของงานได้ นี่จึงเป็นสิ่งสำ�คัญ
ที่ผู้ประกอบการหรือนายจ้างมีความต้องการ 
มากที่สุด 

Table 3	 Requirements for necessary skills of graduates, Faculty of Science, Mahasarakham 
University 

No. Requirement of students’ essential skills (Soft Skills) S.D. level

1 Learning and Innovation Skills 4.27 0.82 high

2 Information skills, media, technology 4.25 0.70 high

3 Life and career skills 4.41 0.67 high

Total 4.31 0.73 high

	 อนัดบัที ่2 ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม 
มค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก (  = 4.27, S.D. = 0.82) 
โดยเรียงลำ�ดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

	 1) การคิดสร้างสรรค์ (  = 4.40, S.D. = 
0.88)

	 2) แก้ไขปัญหาเป็น (  = 4.35, S.D. = 
0.72)

	 3) มวีจิารณญาณ (  = 4.23, S.D. = 0.89)

	 4) ใส่ใจนวัตกรรม (  = 4.10, S.D. = 
0.79)

	 อาจเ ป็นเพราะ ในการปฏิบัติ งาน 
หน่วยงาน หรือองค์กรต่างๆ นั้นนอกจากจะมี
ความรับผิดชอบในงานของตนเองแล้วยังต้องมี
ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนางานที่ได้รับมอบ
หมายให้มีความแตกต่าง นำ�ไปสู่ความเป็นเลิศ 
ต้องใส่ใจในงานที่ได้รับมอบหมาย รวมไปถึงเม่ือ
เกิดปัญหาเกี่ยวกับงานที่ตนเองได้รับผิดชอบ 
ก็ต้องสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าของงานได้
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	 อันดับ ท่ี  3 ทักษะสารสนเทศ สื่ อ 
เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.25, 
S.D. = 0.70) โดยเรียงลำ�ดับจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ 

	 1) อัพเดตทุกข้อมูลข่าวสาร (  = 4.25, 
S.D. = 0.70) 

	 2) ฉลาดสื่อสาร (  = 4.25, S.D. = 0.70) 

	 3) รอบรู้เทคโนโลยสีารสนเทศ (  = 4.25, 
S.D. = 0.70) 

	 4) รู้เท่าทันสื่อ (  = 4.25, S.D. = 0.70) 

Table 4	 Requirements for necessary skills of graduates, Faculty of Science, Mahasarakham 
University 

No. Requirements for essential skills (Soft Skills) S.D. Level

1 Responsible for career development 4.60 0.83 Very High

2 Flexibility 4.55 0.68 Very High

3 Adaptive learn new things 4.48 0.69 High

4 Leadership 4.47 0.56 High

5 Social person 4.38 0.59 High

6 Seek for new knowledge 4.34 0.81 High

7 Self care 4.30 0.68 High

8 Culture learning 4.19 0.50 High

Total 4.41 0.67 High

Table 5	 Requirements for necessary skills of graduates, Faculty of Science, Mahasarakham 
University

No. Requirements for necessary skills (Soft Skills) S.D. level

1 Update all information 4.35 0.79 High

2 Smart communication 4.35 0.64 High

3 Information of technology 4.25 0.46 High

4 media literate 4.08 0.89 High

Total 4.25 0.70 High

	 อาจเป็นเพราะปัจจุบันสื่อเทคโนโลยีมี
ความกา้วหนา้และทนัสมยัมากขึน้ บางหนว่ยงาน
ต้องใช้เทคโนโลยีในการเข้าช่วยปฏิบัติงาน ทำ�ให้
ผู้ปฏิบัติงานในตำ�แหน่งต่างๆ ต้องรู้จักการเรียนรู้

ในเทคโนโลยใีหม้ากขึน้ รูจ้กัศกึษาคน้ควา้ขา่วสาร
ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา และสามารถสื่อสารให้กับ 
ผู้อื่นเข้าใจอย่างถูกต้อง เหมาะสม



Journal of Organizational Innovation & Culture  : ปีที่ 14 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2566 : 31

	 นอกจากน้ี ผู้ประกอบการยังให้ข้อ
เสนอแนะกับบัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์ ประจำ�ปี 
การศึกษา 2562 ดังนี้

	 1) อยากให้บัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์มี
ความกระตือรือร้นมากยิ่งขึ้น (ความถี่ = 16)

	 2) เพ่ิมความอดทนในการปฏิบัติงาน 
(ความถี่ = 11)

	 3) มีจิตสาธารณะ (ความถี่ = 10) 

	 4) ความกล้าแสดงออกและมหีวัใจในการ
บริการ (ความถี่ = 7)

	 5) ทักษะด้านภาษา (ความถี่ = 5)

	 จะเห็นว่าข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจาก 
ผู้ประกอบการในหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ ยัง
มุ่งเน้นไปท่ีตัวบัณฑิตในทักษะต่างๆ ที่มีความ
แตกต่างกันออกไป โดยทักษะที่ผู้ประกอบการ
เสนอแนะนี้ส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับตัวของบัณฑิต 
ว่ามีทักษะท่ีถนัดและแสดงออกมาในด้านไหนใน
การทำ�งาน ทั้งนี้คณะวิทยาศาสตร์ต้องมีกิจกรรม
ที่สอดแทรกทักษะต่างๆ ในกิจกรรมให้มากขึ้น 
เพื่อให้บัณฑิตได้ฝึกฝนตนเอง ในกิจกรรมนอก
หลักสูตรที่เพิ่มเติมจากการเรียน จะทำ�ให้บัณฑิต
มีทักษะตามที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการเพิ่มมากขึ้น

สรุปและอภิปรายผลการศึกษา

	 ความตอ้งการทกัษะทีจ่ำ�เปน็ ของบณัฑติ
คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม คือ 
ทักษะชีวิตและอาชีพ โดยมีทักษะที่จำ�เป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ผู้ประกอบการคณะวิทยาศาสตร์ 
ต้องการมากที่สุด ดังนี้

	 1) รับผิดชอบหน้าที่ พัฒนาอาชีพ อาจ
เปน็เพราะการปฏบิตังิานในหน่วยงาน ตอ้งมคีวาม
รับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเป็นอันดับ
แรก มีการพัฒนาทกัษะของตวัเองอยา่งสม่ำ�เสมอ 
สอดคล้องกับ Kaokulbutsakul (2006) พบว่า 

นายจ้างหรือผู้ประกอบการมีความพึงพอใจใน
ระดับมากในด้านการรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย ดา้นความรู้ความสามารถทางวชิาการ
และทักษะวิชาชีพ ด้านความสามารถพื้นฐานที่ 
ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

	 2) มีความยืดหยุ่น อาจเป็นเพราะเวลา
การปฏิบัติงาน จะต้องมีความยึดหยุ่นให้กับงาน 
เพื่อให้งานสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ สอดคล้อง
กับ Kaokulbutsakul, (2006). พบว่าผู้ประกอบ
การหรือนายจ้าง ต้องการทักษะด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ เป็นอันดับ
ที่ 3 โดยมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับ มีความ
ยืดหยุ่นต่อเวลาลอุทิศเวลาให้กับองค์กรหรือ 
หน่วยงาน

	 3) รู้จักปรับตัว ริเร่ิมสิ่งใหม่ อาจเป็น
เพราะการที่ เรารู้จักปรับตัวให้เข้ากับองค์กร  
จะทำ�ให้การทำ�งานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
รวมไปถงึมคีวามคดิสรา้งสรรค ์เพือ่พฒันาตอ่ยอด
งานที่ได้รับมอบหมายให้มีความทันสมัยมากขึ้น 
สอดคล้องกับ Worawan Jongsaksawat et al. 
(2006). พบว่า ผู้ประกอบการหรือผู้บังคับบัญชา 
มีความต้องการด้านการปฏิบัติหน้าที่และความ 
รับผิดชอบ เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก พัฒนา 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของงาน

	 4) มีความเป็นผู้นำ� อาจเป็นเพราะ
การทำ�งานต้องมีความมุ่งมั่น ต้องมีพลังในการ
ทำ�งาน มุง่มัน่สูเ่ปา้หมาย เพือ่ขบัเคลือ่นหนว่ยงาน 
ให้กระตือรือร้นไปพร้อมๆ กัน ผู้นำ�ดีต้องเป็น 
นักสื่อสารที่ดีด้วย สื่อสารได้ตรงประเด็น แม่นยำ� 
ไม่อ้อมค้อม ไม่ว่าจะเป็นการชมเชย วิจารณ์เชิง
สร้างสรรค์ การบอกเป้าหมายและสิ่งที่ควรทำ�
อย่างชัดเจน และควรสื่อสารอย่างพอเหมาะพอดี 
มกีารลำ�ดบัความสำ�คญัอยา่งเหมาะสม สอดคลอ้ง
กับ Prasertsong and Areerat (2015). พบว่า 
ทักษะการเป็นผู้นำ� มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  
ซึ่งเป็นความต้องการของผู้ประกอบการมากที่สุด
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	 5) รู้จักเข้าสังคม อาจเป็นเพราะสังคมมี
ความแตกตา่งกนัไปตามวัฒนธรรม ความเช่ือ และ
ทัศนคติของกลุ่มสังคม โดยแสดงออกผ่านคำ�พูด 
สีหน้า ท่าทาง เราจะต้องตั้งรับและปรับตัวให้เข้า
กับสังคมนั้นๆ ได้ สอดคล้องกับ Jongsaksawat 
et al. (2006). พบว่า ความพงึพอใจของผูป้ระกอบ
การ/ผู้บังคับบัญชา ที่มีต่อบัณฑิตเป็นอับดับที่ 2 
คือ ด้านมุษยสัมพันธ์ คือการทำ�งานร่วมกับผู้อื่น 
และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน และ 
ผู้บังคับบัญชา 

	 6) หมั่นหาความรู้รอบด้าน อาจเป็น
เพราะหน่วยงานอาจจะมอบหมายงานอ่ืนๆ ให้
เราได้รับผิดชอบ ซึ่งเราจะต้องมีความรู้รอบด้าน 
เพือ่พัฒนางานท่ีไดร้บัมอบหมาย ดงันัน้เราจงึตอ้ง
หมั่นศึกษาหาความรู้รอบด้านอยู่เสมอ สอดคล้อง
กับ Chotikeratiwet and Areerat (2017). พบว่า 
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการจัดการข้อมูล 
มีความพึงพอใจเป็นอันดับที่ 2 คือการศึกษา
หาความรู้รอบด้านอยู่ตลอดเวลา

	 7) ใสใ่จดแูลตวัเอง อาจเปน็เพราะสุขภาพ
ร่างกายของเรา ต้องมีความพร้อมเสมอในการ
ทำ�งาน ถา้เรามีรา่งกายทีแ่ขง็แรง มคีวามพรอ้มใน
การทำ�งาน กจ็ะทำ�ใหเ้ราทำ�งานไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 
สอดคล้องกับ Tungsawat (2011). พบว่า ความ
ต้องการของผู้ประกอบการ อันดับที่ 2 คือ ด้าน
การควบคุมตนเอง ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ 
เพื่อให้มีความพร้อมต่อการทำ�งาน

	 8) เรียนรู้วัฒนธรรม อาจเป็นเพราะใน
บางหน่วยงาน จะมีวัฒนธรรมการเป็นอยู่ที่แตก
ตา่งกัน เม่ือเราเข้าไปทำ�งานแล้ว เราจงึตอ้งเรยีนรู ้
วัฒนธรรมน้ันๆ และเปิดใจเรียนรู้ตามไปด้วย 
สอดคลอ้งกบั Chaiyadej et al. (2015) พบว่า ดา้น
ทัศนคติ เกิดการพัฒนา 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความ
ฉลาดทางอารมณ์ มีการจัดการกับอารมณ์ของ
ตนเองได้ดี และความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 
วัฒนธรรมในองค์กร 

	 นอกจากน้ันยังพบว่าผู้ประกอบการมีข้อ
เสนอแนะให้บัณฑิตมีความอดทนในการทำ�งาน
เพิ่มมากขึ้น ให้มีความกระตือรือร้นมากขึ้น มีจิต
สาธารณะ รู้จักการวางแผนในการทำ�งาน กล้า
แสดงออกและมีหัวใจรักการบริการ พร้อมทั้ง
ทักษะทางด้านภาษา เป็นการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ จะทำ�ให้บัณฑิตปรับตัวเข้ากับสภาพ
แวดล้อมของหน่วยงานหรือองค์กรได้ง่ายยิ่งข้ึน 
และสามารถทำ�งานได้อย่างมีความสุขร่วมกับ
เพือ่นรว่มงาน สามารถปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บัมอบ
หมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ครบถ้วน เมือ่มทีกัษะตา่งๆ 
เป็นที่ยอมรับแล้วอาจได้รับการเลื่อนตำ�แหน่งได้
ในอนาคต

	 จากที่ได้กล่าวมา พบว่าทักษะชีวิตและ
อาชีพ เป็นสิ่งที่ผู้ประกอบการมีความต้องการ
มากที่สุด สำ�หรับบัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งคณะควรมีการเพิ่ม
ทักษะชีวิตและอาชีพ ของนิสิตปัจจุบันให้มากขึ้น 
เพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้ประกอบการ 
ในองค์กร หรือหน่วยงานต่างๆ ในอนาคต

	 จากการศึกษาพบว่า แนวทางพัฒนา
กิจกรรมของนิสิตคณะวิทยาศาสตร์ให้ตรงตาม
ความตอ้งการของผูป้ระกอบการ คอื พฒันาทกัษะ
ชีวิตและอาชีพ โดยมุ่งเน้นไปที่กิจกรรมที่ให้นิสิต
ได้มีความรับผิดชอบหน้าที่ การพัฒนาอาชีพ มี
ความยืดหยุ่นต่อการทำ�งาน รวมไปถึงทักษะการ
เป็นผู้นำ�ที่ดี รู้จักรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
มีความกล้าแสดงออกและรู้จักการปรับตัวเข้ากับ
สังคม

ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะจากการศึกษา
	 ผลการศกึษาเร่ือง ความตอ้งการทกัษะที่
จำ�เป็นของบณัฑติคณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยั
มหาสารคาม พบว่า ทักษะชีวิตและอาชีพ เป็น
ทักษะที่ผู้ประกอบการหรือหน่วยงานมีความ
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ต้องการมากท่ีสุด ทำ�ให้ผู้ วิจัย สามารถสรุป 
ข้อเสนอแนะ ได้ดังนี้

	 1.1 คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ควรเพิ่มการพัฒนาทักษะชีวิตและ
อาชีพ เพราะเป็นทักษะที่ผู้ประกอบการมีความ
ต้องการมากที่สุด โดยมุ่งเน้นไปที่การจัดกิจกรรม
ทีพ่ฒันาทักษะตามทีผู่ป้ระกอบการตอ้งการ ไดแ้ก ่
มคีวามยืดหยุ่น รูจั้กปรบัตวั รเิริม่สิง่ใหม ่ใสใ่จดแูล
ตวัเอง รูจ้กัเขา้สงัคม เรยีนรูน้วัตกรรม มคีวามเปน็
ผู้นำ� รับผิดชอบต่อหน้าที่ พัฒนาอาชีพ และหมั่น
หาความรู้รอบด้าน

	 1.2 คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ควรมีเวทีให้นิสิตปัจจุบันได้มีการ
แสดงแลกเปลี่ยนความรู้ หรือเวทีการแข่งขัน
ทักษะต่างๆ เพิ่มมากขึ้น เพราะผลวิจัย อันดับที่ 
4 พบว่า มีความเป็นผู้นำ� เพื่อให้นิสิตปัจจุบันได้
มีทักษะความเป็นผู้นำ� มีความกล้าแสดงออกมา
กกขึ้น

	 1.3 คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ควรให้นิสิตได้ออกศึกษาดูงานจาก
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อ
ให้นิสิตได้เห็นบรรยากาศภายนอกมหาวิทยาลัย 
และเรยีนรูท้กัษะการใช้ชีวิตในอนาคตได้ เน่ืองจาก
ทักษะทีผู่ป้ระกอบการมคีวามตอ้งการมากทีส่ดุคือ 
ทักษะชีวิตและอาชีพ

	 2. ข้อเสนอแนะสำ�หรับการศึกษา 
ครั้งต่อไป
	 จากการศึกษางานวิจัยพบว่า เป็นการ
ศึกษาความต้องการทักษะที่จำ�เป็นของบัณฑิต
โดยภาพรวม และเป็นปีแรกในการศึกษา จึงมี 
ข้อเสนอแนะดังนี้

	 2.1 ควรศึกษาทักษะที่ผู้ประกอบการ
ต้องการ โดยแยกออกเป็นองค์กรของหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อให้นิสิตปัจจุบันได้
ทราบทักษะที่ผู้ประกอบการต้องการ

	 2 .2  ควรศึกษาความต้องการของ 
ผู้ประกอบการต่อทักษะที่จำ�เป็นของบัณฑิต 
คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ในปีต่อไป เพื่อเปรียบเทียบความต้องการของ 
ผู้ประกอบการในแต่ละปี

กิตติกรรมประกาศ

	 ผู้วิจัยขอขอบคุณทุนอุดหนุนการวิจัย 
คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่
สนับสนุนงบประมาณในการทำ�วิจัยในคร้ังน้ี และ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อุฤทธิ์ เจริญอินทร์ และ 
นายอนันษา ทองเหลา ที่ปรึกษาในการทำ�วิจัย 
รวมถึงผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนช่วยให้งานวิจัยสำ�เร็จ
ลุล่วงด้วยดี
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Abstract

	 The objectives of this research are. - 1) to study the problems in the operation of  
procurement and supplies management; 2) to compare the knowledge and understanding about 
the Government Procurement and Supplies Management Act B.E. 2560 and 3) to compare 
efficiency of supplies management in the Division of Building and Ground of Mahasarakham 
University.

	 The samples used in the research included high-level, middle-level, entry-level  
executives, procurement workers and 266 other people. The instrument used in this research 
was a questionnaire. The statistics used to analyze the data were mean and standard deviation,  
and Pearson’s correlation analysis. The results showed that the level of knowledge and  
understanding of the Government Procurement and Supplies Management Act B.E. 2560 was 
low in all 5 aspects, while the level of Efficiency of Supplies Management of Staff was at a 
moderate level. A comparison of cognitive levels of The Government Procurement and Supplies  
Management Act B.E. 2560 was found to be at a low level. The Efficiency of Supplies  
Management Advantage was found to be moderate and the results of a study of cognitive 
relationships the Government Procurement and Supplies Management Act B.E. 2560 and the 
efficiency of Supplies management. The Efficiency of Supplies Management Advantage was 
found to be statistically significantly correlated at 0.01 with a correlation coefficient (r) equal to 
- 0.615, This indicates that the two variables had a high level of negative inverse correlation.

Keywords:	knowledge and understandg, Eefficienclies suppementmanagement
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ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของบุคลากร: 
กรณีศึกษา กองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

ศรัณย์ภัทร์ ชิณสงคราม

นักวิชาการพัสดุ กองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

อ้างอิง
ศรัณย์ภัทร์ ชิณสงคราม. (2566). ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของบุคลากร: กรณีศึกษา กองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. วารสารนวัตกรรมและวัฒนธรรม
องค์การ, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ปีที่ 14(1), หน้า 35-48. 

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 2) เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหาร
งานพัสดุของกองอาคารสานที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัพระราชบญัญตักิารจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพสัดภุาครฐั พ.ศ. 2560 และ
ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของกองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยกลุ่มตัวอย่างที่
ใชใ้นการวจิยั ได้แกผู่บ้รหิารระดบัสงู ระดบักลาง ระดบัตน้ ผูป้ฏบิตังิานพสัด ุและผูเ้กีย่วขอ้งกบังานพสัดุ
ของกองอาคารสถานที่ จำ�นวน 266 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
ผลการวจิยัพบวา่ระดบัความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัพระราชบญัญตักิารจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 อยู่ในระดับน้อย และเมื่อเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกันทั้งภาพรวมและ
รายด้านพบว่ามีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนประสิทธิภาพการบริหาร
งานพัสดุอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกันทั้งภาพรวมและราย
ด้านพบว่าแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกับพระราชบญัญตักิารจดัซือ้จดัจา้งและการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 และประสทิธภิาพ
การบริหารงานพัสดุ มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ - 0.615 แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์แบบผกผันในทางลบที่ระดับสูง

คำ�สำ�คัญ:	 ความรู้ความเข้าใจ, ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 
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บทนำ�

	 การบริหารองค์กรนั้นนับว่าเป็นงานที่ใช้
ทั้งศาสตร์และศิลป์ปัจจัยทางการบริหารที่สำ�คัญ
ได้แก่ คน (man) เงิน (money) พัสดุ(material) 
การบริหารจัดการ (management) ประกอบ
กันตามกระบวนการบริหารให้บรรลุเป้าหมายที่
กำ�หนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ (Kasemsin, 1980) 
เป็นท่ียอมรับโดยทั่วไปว่า “พัสดุ” เป็นปัจจัยที่
สำ�คัญอย่างหนี่งในการบริหารงานนอกเหนือจาก
ปัจจัยทางการบริหารอย่างอ่ืน จะเห็นได้ว่าการ
บริหารจัดการงานด้านต่างๆ ในองค์กร จำ�เป็น
ต้องใช้พัสดุเป็นปัจจัยสนับสนุนให้สามารถปฏิบัติ
งานได้โดยสะดวกช่วยให้กระบวนการดำ�เนินงาน
มีความรวดเร็ว ประหยัดรวมทั้งสนับสนุนแผน
งานโครงการต่างๆ ขององค์กรให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ความพร้อมด้าน
พัสดุจะทำ�ให้องค์กรสามารถดำ�เนินงานตามแผน
งาน และการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ได้ประสบผล
สำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ หากองค์กรใดขาดหลัก
การบริหาร จัดการพัสดุที่ดีแล้ว การทำ�งานย่อม
จะเกิดความ ซ้ำ�ซ้อนส้ินเปลืองและจะส่งผลกระ
ทบตอ่ กระบวนการปฏบิตังิานดา้นอืน่ๆ จงึจำ�เปน็
ต้องมีการบริหารงานพัสดุที่มีประสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผล รัฐบาลได้ให้ความสำ�คัญโดยวาง
ระเบียบเป็นแนวเดียวกันทั่วประเทศ เรียกว่า 
“พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560” การประกาศใช้พระราช
บัญญัติน้ีคือเพ่ือให้การดำ�เนินการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐมีกรอบการปฏิบัติ
ท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันโดยการกำ�หนดเกณฑ์
มาตรฐานกลางเพื่อให้หน่วยงานของรัฐทุกแห่ง
นำ�ไปใช้เป็นหลักปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นการเปิดเผย
ขอ้มูลตอ่สาธารณชนใหม้ากทีส่ดุเพือ่ใหเ้กดิความ
โปร่งใสและเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็น
ธรรม มีการดำ�เนินการจัดซื้อจัดจ้างที่คำ�นึงถึง
วัตถุประสงค์ของการใช้งานเป็นสำ�คัญซึ่งจะก่อ
ใหเ้กดิความคุ้มค่าในการใชจ้า่ยเงนิมกีารวางแผน

การดำ�เนินงานและมีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานซึ่งจะทำ�ให้การจัดซื้อจัดจ้างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล รวมทั้งเพื่อให้เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้ภาคประชาชนมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างภาค
รัฐซึ่งเป็นมาตรการหนึ่งเพื่อป้องกันปัญหาการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ภาครัฐประกอบกับมาตรการอื่นๆ เช่น การจัดซื้อ
จัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ซึ่งจะทำ�ให้
เกิดความโปร่งใสในการดำ�เนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ (Association of Procurement Managers  
of Thailand, 2017) ในมาตรา 8 กำ�หนดว่า ใน
การจัดซื้อจัดจ้างให้ส่วนราชการดำ�เนินการโดย
เปิดเผยและเที่ยงธรรมโดยพิจารณาถึงประโยชน์
และผลเสียทางสังคมและประโยชน์ในระยะยาว
ของส่วนราชการที่จะได้รับประกอบกันเพื่อให้
เกิดความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงิน (Value for 
Money) ความโปร่งใส (Transparency) ความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and 
Effectiveness) และความรับผิดชอบต่อผลสำ�เร็จ
ของงานสามารถตรวจสอบได้ (Accountability) 
โดยเฉพาะกระบวนการบริหารพัสดุภาครัฐของ
ประเทศไทยรฐัไดใ้หค้วามสำ�คญัในการจดัหาพสัดุ
ภาครัฐเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่อง
ของการกำ�กบัดแูลใหม้กีารแขง่ขนัอยา่งเปน็ธรรม 
และการรกัษาประโยชนจ์ากเงนิและทรพัยส์นิของ
แผ่นดินซึ่งมีการใช้จ่ายในด้านพัสดุจำ�นวนมาก
ทุกปี ดังนั้น จึงมีข้อกำ�หนดในกฎหมายอีกหลาย
ฉบับที่ผู้เกี่ยวข้องกับการพัสดุจะต้องนำ�ไปใช้เป็น
แนวคิดในการบริหารงาน 

	 มหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็นสถาบัน
อุดมศึกษาสังกัด สำ�นักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้
ตระหนักถึงความสำ�คัญเกี่ยวกับการบริหารงาน
พัสดุภายในมหาวิทยาลัย โดยกำ�หนดให้ทุก 
หน่วยงานดำ�เนินงานภายใต้กฎระเบียบและ
แนวทางปฏิบัติของทางราชการอย่างเคร่งครัด 
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เพราะงานพัสดุเป็นเครื่องมือที่ ช่วยในการ
สนับสนุนส่งเสริมเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
การบริการวิชาการ การทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม 
ซึ่งเป็นพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยฯ (Division  
of Bui ld ing Grounds, Mahasarakham  
University, 2020) และการดำ�เนินการด้านอื่นๆ 
เป็นไปได้ด้วยดีให้สามารถดำ�เนินงานได้ด้วย 
ความสะดวก รวดเร็ว สนับสนุนแผนงานและ
โครงการต่างๆ สู่ความสำ�เร็จของการบรรลุ 
เป้าหมายขององค์กร ดังนั้นการบริหารงานพัสดุ
ในสถานศึกษา จึงหมายถึงการบริการอย่างหนึ่ง
ท่ีสนับสนุนส่งเสริมการดำ�เนินงานให้เป็นไปได้
ดว้ยดี การบรหิารงานพสัดทุีด่จีะชว่ยใหก้ารระบบ
บริหารจัดการองค์การสะดวกขึ้น เหมาะสมและ
ประหยัด ตามกระบวนการบริหารงานพัสดุ 6  
ขั้นตอน จึงมีความสัมพันธ์กันและจะต้องปฏิบัติ 
ต่อเนื่องกัน คือ การวางแผนหรือการกำ�หนด 
ความต้องการ การจัดหา การแจกจ่าย การ
ควบคุม การบำ�รุงรักษา และการจำ�หน่ายพัสดุ 
โดยทุกข้ันตอนจำ�เป็นต้องอาศัยผู้ปฏิบัติงาน
ที่มีความละเอียด รอบคอบ และเชี่ยวชาญใน
ระเบียบฯที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้พัสดุที่มีคุณภาพดี 
มีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามคุณลักษณะ มีราคา
เหมาะสม ไว้เพื่อใช้ในการปฏิบัติราชการและเพื่อ
ให้การใช้พัสดุดังกล่าวเกิดประโยชน์สูงสุด ตรง
ตามวัตถุประสงค์การใช้งานจำ�เป็นจะต้องมีการ
วางระบบในการควบคุมเก็บรักษาการซ่อมบำ�รุง
การแจกจ่ายการใช้งานและการจำ�หน่ายพัสดุ
ให้เหมาะสมสอดคล้องกัน อีกทั้งให้เป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ แต่ในทางกลับกันงาน
พัสดุก็เป็นงานที่มีความสุ่มเสี่ยงในเรื่องการเกิด
ข้อผิดพลาด เนื่องจากเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมาย ระเบียบ ที่มีการปรับปรุงเพิ่มเติมตลอด
เวลาและมีกระบวนการดำ�เนินงานหลายขั้นตอน
เจ้าหน้าที่พัสดุและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องปฏิบัติ
หน้าที่อย่างถูกต้องตามระเบียบที่กำ�หนดไว้

	 ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยใน
ฐานะที่ปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่พัสดุของหน่วยงาน 
กองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบ ริหารพัสดุภาค รัฐ  พ .ศ .2560 และ
ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของบุคลากร: 
กรณีศึกษากองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพื่อเปรียบเทียบระดับความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และ
ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของบุคลากร 
รวมทั้งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และ
ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของบุคลากร 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานลด
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่หากผิดพลาด ซึ่งมี 
บทลงโทษทางกฎหมายและสุม่เสีย่งจากการตรวจ
สอบของหน่วยงานภายนอก เป็นแนวทางการ
พัฒนางานด้านการบริหารจัดการพัสดุในอนาคต
ของกองอาคารสถานที ่มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
ซึ่งควรให้ความสำ�คัญกับผู้ปฏิบัติงานด้านการ
พัสดุโดยการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความ
พร้อมในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร
งานพัสดุทั้ง 5 ขั้นตอน ให้เกิดผลดีมีความคุ้มค่า
จากการใช้งบประมาณเกิดประโยชน์อย่างยิ่งต่อ
การพจิารณาของผูบ้ริหารในการพฒันาการบริหาร
งานพัสดุของกองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพื่อเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจ
เกีย่วกบัพระราชบญัญตักิารจดัซือ้จดัจา้งและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ของบุคลากรกอง
อาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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	 2 .  เพื่ อ เปรียบเทียบประสิทธิภาพ
การบริหารงานพัสดุของกองอาคารสถานที่  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

	 3. เพือ่ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของ 
กองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

ขอบเขตของการวิจัย

	 ในการศึกษาครั้ ง น้ี เป็นงานวิจัยเชิง
ปริมาณ มุ่งศึกษาเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจ
เกีย่วกับพระราชบญัญตักิารจดัซือ้จดัจา้งและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และประสิทธิภาพ
การบรหิารงานพัสดขุองบคุลากรกองอาคารสถาน
ที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมีขอบเขตดังนี้

	 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยในครั้ง
นี้ได้ศึกษาเก่ียวกับแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับความ
รู้ความเข้าใจพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ โดยมีลักษณะ
ในด้านต่างๆ 

	 1.1 ความรู้ความเข้าใจพระราชบัญญัติ
การจดัซือ้จดัจา้งและการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ.
2560 ตามพระราชกำ�หนดเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จา้งและการบริหารพสัด ุจำ�นวน 5 ดา้น คอื 1.ดา้น
การจดัทำ�แผน 2.ดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง 3.ดา้นการ
ทำ�สัญญาและการบริการสัญญา 4.ด้านการตรวจ
รับพัสดุและการบริหารพัสดุ 5.ด้านการอุทธรณ์
และบทกำ�หนดโทษ 

	 1.2 ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 
ตามการบริหารพสัดขุององคก์ร ตามกรอบแนวคดิ
ของ Thongchan (1996) มีขอบเขตการปฏิบตังิาน 
6 ด้าน คือ 1) การวางแผนกำ�หนดความต้องการ 
2) การจัดหาพัสดุ 3) การควบคุมพัสดุ 4) การเบิก
จ่ายพัสดุ 5) การบำ�รุงรักษา และ 6) การจำ�หน่าย
พัสดุ

	 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเพื่อทำ�การ
ศึกษาค้นคว้าสำ�หรับการวิจัยคร้ังนี้คือบุคลากร
กองอาคาร มหาวทิยาลยัมหาสารคาม จำ�นวน 266 
คน

	 3. ขอบเขตด้านระยะเวลา เริ่มการศึกษา
วิจัยตั้งแต่เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 ถึง เดือน
สิงหาคม พ.ศ. 2564 

Figure 1 Research Framework

Efficiency of supply management
1. Demand planning
2. Procuring
3. Control and disbursement
4. Maintenance
5. Supply distribution

Personal Factors
- Personal type
- Education
- Work experiences
- Experience from working in the supply process

Knowledge and understanding of the public  
procurement act and government supplies  
Administration B.E. 2560

กรอบแนวคิดในการวิจัย
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สมมติฐานของการวิจัย

	 1. บุคลากรของกองอาคารสถานที่  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่มีปัจจัยส่วนบุคคล
แตกต่างกันมีมีประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ
แตกต่างกัน	

	 2 .บุคลากรของกองอาคารสถานที่   
มหาวิทยาลัยมหาสารคามที่มีปัจจัยส่วนบุคคล
แตกต่ าง กันมีความรู้ ความเข้ า ใจ เกี่ ยวกับ 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 แตกต่างกัน

	 3.ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราช
บัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ภาครฐั พ.ศ.2560 มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพ
การบริหารงานพัสดุ

วิธีการดำ�เนินการวิจัย

	 ประชากรและตวัอยา่งการวจิยันีเ้ปน็การ
วิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ  
ผู้บริหาร (รองอธิการบดี,ผู้ช่วยอธิการบดี, ผู้
อำ�นวยการกองอาคารสถานที่), หัวหน้ากลุ่ม
งาน/หัวหน้างานผู้ปฏิบัติงานหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
พัสดุ (เจ้าหน้าท่ีพัสดุ,เจ้าหน้าที่ธุรการกลุ่มงาน, 
นักวิชาการศึกษา (พ่ีหอ),เจ้าหน้าที่สำ�นักงาน), 
ผู้รับบริการจากงานพัสดุ (งานช่าง, คนงาน, แม่
บา้น, คนสวน, รปภ) รวมทัง้สิน้ 791 คน (Division  
of Bui ld ing Grounds, Mahasarakham  
University, 2020) โดยใช้สูตรในการคำ�นวณของ 
Taro Yamane (Srituptim, 2012) ได้จำ�นวนกลุ่ม
ตัวอย่างเท่ากับ 266 คน และเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยในครั้งนี้ใช้แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 4 
ส่วน ดังนี้

	 ส่วนที่ 1 เป็นคำ�ถามที่เกี่ยวกับข้อมูล
ท่ัวไปส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็น
คำ�ถามชนิดปลายปิด โดยผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอบตามความเป็นจริง 1 คำ�ตอบ มีลักษณะเป็น
เป็นการสำ�รวจรายการ จำ�นวน 4 ข้อ

	 สว่นที ่2 เป็นคำ�ถามเกีย่วกบัความรู้ความ
เข้าใจพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เป็นคำ�ถาม
แบบเลือกตอบ มี 2 ตัวเลือก คือ ใช่และไม่ใช่  
มีทัง้หมด 20 ข้อ มีคา่คะแนนระหวา่ง 0-20 คะแนน 
กำ�หนดเกณฑ์การให้คะแนน

	 ส่ ว น ที่  3  เ ป็ น คำ � ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ
ประสิทธิภาพการบริหารพัสดุ ของกองอาคาร
สถานที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคามที่เกี่ยวข้อง 
และปฏิบัติงานอยู่ประกอบด้วย ด้านการวางแผน
ความต้องการ ด้านการจัดหา ด้านการควบคุม
และเบิกจ่าย ด้านการบำ�รุงรักษา และด้านการ
จำ�หน่ายพัสดุ

	 ส่วนที่ 4 เป็นถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ
หรือปัญหาการดำ�เนินการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุของกองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
	 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยทำ�การ
เก็บรวบรวมข้อมูล 2 ประเภท คือ ข้อมูลปฐมภูมิ  
(Primary Data) คือการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
ปริมาณ ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม และ
ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) คือ ข้อมูลที่ได้
จากการศึกษาจาก หนังสือ รายงานทางวิชาการ 
ข้อมูลทางสถิติ บทความ ผลงานทางวิชาการ 
นิตยสาร วารสาร อินเตอร์เน็ตและผลงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง เป็นข้อมูลประกอบการศึกษาในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลอ้างอิง
เพือ่นามาเปน็ขอ้มลูกำ�หนดแนวคดิในการกำ�หนด
แบบสอบถาม

	 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
	 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
สำ�เร็จรูปทางสถิติ ทำ�การวิเคราะห์สถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive Analysis) เพื่ออธิบาย
ข้อมูล เบื้ อ งต้น เกี่ ยวกับข้อมูลของผู้ กรอก
แบบสอบถาม โดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน และร้อยละ ในการวิเคราะห์ข้อมูล และ
สถิติที่ใช้ คือ 1. ค่าความถี่ ร้อยละ (Percentage) 
สำ�หรบัวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปในสว่นของปจัจยัสว่น
บุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 2.ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
เพื่อวิเคราะห์ความรู้ความเข้าเกี่ยวกับพระราช
บัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 กับประสิทธิภาพการบริหาร
งานพัสดุของกองอาคารสถานที่ 3.ค่า t-test 
และค่า F-test (One-way ANOVA) สำ�หรับ 
เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปรหาก
พบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ
ที่ 0.05 ผู้วิจัยทำ�การหาความแตกต่างรายคู่ด้วย
วิธี LSD 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐและการบหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 กับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุกอง
อาคารสถานท่ี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทดสอบ
สมมติฐานโดยใช้สถิติค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของ เพียร์สัน (Pearson Product Moment  
Correlation) ซ่ึงมีค่าระหว่าง -1≤ r ≤ 1 โดยมี
เกณฑ์การแปลผลสหสัมพันธ์กำ�หนดเกณฑ์การ
แปลความหมาย 5 ระดับ (Taweerat, 1997)  
t-test สำ�หรับวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(one-way Analysis of Variance) ผลการทดสอบ
มนียัสำ�คญันำ�ไปเปรยีบเทยีบความแตกตา่งรายคู ่
โดยวิธีขอ Least Significant Difference (LSD) 
ในกรณีกลุ่มตัวอย่างมีขนาดเท่ากัน ในระดับ 
ความเชื่อมั่น 95 เปอร์เซ็นต์

ผลการศึกษา

	 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคล
	 จากการศึกษาความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และประสิทธิภาพการ
บริหารงานพัสดุของบุคลากร: กรณีศึกษากอง
อาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เก็บ

ตัวอย่าง จำ�นวน 266 คน ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่คือผู้รับบริการจากงานพัสดุ (งานช่าง, 
คนงาน, แม่บ้าน, คนสวน, รปภ) คิดเป็นร้อยละ 
85 รองลงมาคือ ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับงาน
พัสดุ (เจ้าหน้าที่พัสดุ,เจ้าหน้าที่ธุรการกลุ่มงาน, 
นักวิชาการศึกษา (พี่หอ), เจ้าหน้าที่สำ�นักงาน) 
จำ�นวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 10.2

	 จำ�แนกตามระดับการศึกษา พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา 
ต่ำ�กวา่ปรญิญาตร ีจำ�นวน 174 คน คดิเปน็รอ้ยละ 
65.4 รองลงมาคอืระดบัปริญญาตรี จำ�นวน 76 คน  
คิดเป็นร้อยละ 28.6 รองลงมาคือระดับปริญญา
โท จำ�นวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 5.3 และระดับ
ปริญญาเอก จำ�นวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.8

	 จำ � แนกตามปร ะสบกา รณ์ ใ นกา ร 
ปฏิบัติงาน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี 
จำ�นวน 202 คน คิดเป็นร้อยละ 75.9 รองลงมา
คือ อยู่ระหว่าง 5-10 ปี จำ�นวน 50 คน คิดเป็น
ร้อยละ 18.8 และต่ำ�กว่า 5 ปี จำ�นวน 14 คน  
คิดเป็นร้อยละ 5.3 

	 จำ�แนกตามประสบการณ์ที่ปฏิบัติงาน
ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารจัดการด้าน
พสัด ุเชน่ คณะกรรมการพจิารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
คณะกรรมการกำ�หนดร่างขอบเขตของงาน คณะ
กรรมการกำ�หนดราคากลางฯลฯ พบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่เคยมีประสบการณ์
เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารจัดการด้านพัสดุ 
จำ�นวน 223 คน คิดเป็นร้อยละ 83.8 และเคยมี
ประสบการณ์เกี่ยว ข้องกับกระบวนการบริหาร
จัดการด้านพัสดุ จำ�นวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.2

	 2. ผลการศึกษาระดับความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จา้งและการบรหิารงานพสัดภุาครฐั พ.ศ. 2560
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	 จากการศึกษาข้อมูลความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ของกลุ่ม
ตัวอย่างพบว่า บุคลากรสังกัดกองอาคารสถานที่ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีระดับความรู้ความ
เข้าใจน้อย (ไม่เกิน 10 คะแนน) เป็นจำ�นวนมาก

ที่สุด จำ�นวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 87.22 รอง
ลงมาคือมีระดับความรู้ความเข้าใจมากที่สุด (17 
คะแนนขึ้นไป) จำ�นวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 
6.39 และมีระดับความรู้ความเข้าใจมาก (15-16 
คะแนน) มีจำ�นวนน้อยที่สุด จำ�นวน 5 คน คิดเป็น
ร้อยละ 1.88 ตามลำ�ดับ (Table 1) 

Table 1	 The number and percentage of subjects classified by the cognitive test scores.  
The government procurement and supplies administration act B.E. 2560 (n=266)

 Knowledge and understanding about the government  
procurement and supplies administration Act B.E. 2560

Number of people Percentage

Highest cognitive level (17 points ) 17 6.39

High cognitive level (15-16 points) 5 1.88

Medium cognitive level (11-14 points) 13 4.89

Low cognitive level (lower than 10 points) 232 87.22

	 3. ผลการศึกษาระดับประสิทธิภาพ
การบริหารงานพัสดุกองอาคารสถานที่  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
	 จากการศึกษาข้อมูล พบว่ากลุ่มตัวอย่าง
ภาพรวมระดับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ
กองอาคารสถานที่ ของบุคลากรสังกัดกองอาคาร
สถานที ่มหาวทิยาลัยมหาสารคามอยูใ่นระดับปาน
กลาง เมือ่พจิารณารายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัปาน

กลางทุกด้าน โดยด้านการควบคุมพัสดุและด้าน
การบำ�รุงรักษามีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับสูงสุดเท่ากัน
คือ 3.11 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.734 
และ0.712 ตามลำ�ดับ และรองลงมาคือ ด้านการ
จัดหามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.08 มีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.652 ขณะที่ด้านการวางแผน
ความต้องการมีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด เท่ากับ 2.87 และ
มสีว่นเบีย่งเบนมาตรฐานเทา่กบั 0.618 (Table 2)

Table 2	 Average standard deviation of efficiency level of property management supplies  
division Mahasarakham University of the sample.

Efficiency of supplies management of the building division
N= 266

level
(S.D)

Demand planning 2.87 0.618 intermediate

Supply findings 3.08 0.652 intermediate

Supply control 3.11 0.734 intermediate

Maintenance 3.11 0.712 intermediate

distribution of supply 2.88 0.777 intermediate

Total 3.01 0.700 intermediate
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	 4. ผลการเปรียบเทียบระดับความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ของบุคลากรกองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม จำ�แนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของ
บุคลากรที่แตกต่างกัน พบว่ามีระดับความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบรหิารพสัดภุาครฐั พ.ศ. 2560 แตกตา่งกนั
อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ 0.05 จำ�นวน 3 ปัจจัย 

คือ ประเภทของบุคลากร ระดับการศึกษา และ
ประสบการปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับกระบวนการ
บริหารจัดการด้านพัสดุ จึงยอมรับสมมุติฐานที่ตั้ง
ไว ้แตพ่บวา่ปจัจยัดา้นประสบการณใ์นการปฏบิตัิ
งาน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
เมือ่วเิคราะหร์ายดา้นดว้ยวธิผีลตา่งนยัสำ�คญันอ้ย
ที่สุด (Least Significant Difference: LSD) ทั้ง 5 
ด้าน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ
ที่ 0.05 (Table 3) 

Table 3	 The comparison of efficiency in procurement management and knowledge and  
understanding about government procurement and supplies administration Act  
B.E. 2560 classified by personal factors

Independent variable Statistics value Sig. result

Type of personnel F-test 38.63* 0.00 accept the hypothesis

Education F-test 42.74* 0.00 accept the hypothesis

Work experience F-test 2.74 0.07 reject the hypothesis

Work experience related to the procurement 
management process

t-test -15.56* 0.00 accept the hypothesis

* statistically significant level 0.05

	 5. ผลการเปรยีบเทยีบระดับประสิทธิภาพ
การบริหารงานพัสดุของกองอาคารสถานที่  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยจำ�แนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันพบว่า มีระดับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของกองอาคาร
สถานที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยภาพรวม

แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ เม่ือ
วเิคราะหเ์ป็นรายดา้นดว้ยวธิผีลตา่งนยัสำ�คญันอ้ย
ที่สุด (Least Significant Difference: LSD) พบว่า
ทัง้ 5 ดา้น แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติทิี ่
0.05 (Table 4)

Table 4	 The comparison of efficiency levels of parcel management classified by personal  
factors. 

Independent variable Statistics value Sig. result

Type of personnel F-test 41.61* 0.00 accept the hypothesis

Education F-test 26.92* 0.00 accept the hypothesis

Work experience F-test 8.77* 0.00 accept the hypothesis

* statistically significant level 0.05
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	 6. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความ
รู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซ้ือ
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของกองอาคาร
สถานที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

	 จากการศึกษา พบว่าการวิเคราะห์แสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการบริหาร
งานพัสดุของกองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัย
มหาสารคามโดยรวม กับความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มีค่า sig. 0.00 
ซึ่งน้อยกว่า 0.01 หมายความว่าประสิทธิภาพ
การบริหารงานพัสดุของกองอาคารสถานที่  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีความสัมพันธ์กับ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ -0.615 แสดง
วา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธแ์บบผกผนัในทาง
ลบในระดับสูง แสดงว่าตัวแปรประสิทธิภาพการ
บริหารงานพัสดุของกองอาคารสถานที่ มีความ
สัมพันธ์กับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราช
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 2560 ของ
บุคลากรในระดับสูง จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
(Table 5)

Table 5	 The relationship between the knowledge and understanding of the government  
procurement and supplies management act B.E. 2560 Mahasarakham University 

Efficiency of supply management

Knowledge and understanding of the government procurement  
and supplies management act B.E. 2560

r Sig. Relationship level

demand planning -.622** .000 High

material procurement -.593** .000 Intermediate

parcel control -.546** .000 Intermediate

maintenance -.549** .000 Intermediate

material disposal -.607** .000 High

Total -.615** .000 High

** statistically significant level 0.01
 * statistically significant level 0.05

อภิปรายผล

	 จากการวจิยัเรือ่ง ความรูค้วามเขา้ใจพระ
ราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และประสิทธิภาพการบริหาร
งานพัสดุของบุคลากร: กรณีศึกษากองอาคาร
สถานที่มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีประเด็นให้
อภิปรายผลดังนี้

	 1. ระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ของบุคลากรกองอาคาร
สถานที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยภาพรวม
อยู่ในระดับน้อย ทั้งนี้เป็นเพราะกลุ่มตัวอย่าง 
ส่วนใหญ่เป็นผู้รับบริการจากงานพัสดุ ที่เป็นผู้มี
ความประสงค์ในการจัดซื้อจัดจ้างนั้นต้องติดต่อ
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ประสานงานผา่นเจา้หนา้ทีพ่สัดจุงึทำ�ใหม้คีา่เฉล่ีย
ในข้อใช่มากที่สุด และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
พ.ร.บ. การจดัซือ้จดัจา้ง และการบรหิารพสัดผุูร้บั
บริการส่วนใหญ่จะทำ�เพียงแค่เรื่องการขอจัดซื้อ
จัดจ้าง แล้วในส่วนที่เหลือจะจัดส่งเรื่องทั้งหมด
ให้เจ้าหน้าที่พัสดุดำ�เนินการจึงทำ�ให้ผู้รับบริการ
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ พ.ร.บ. การจัดซื้อ
จัดจ้าง และการบริหารพัสดุน้อย ดังนั้นแต่ละ
กลุ่มงานของกองอาคารสถานที่ควรพิจารณาและ
หาวิธีการให้ความรู้เก่ียวกับ พ.ร.บ. การจัดซื้อ
จัดจ้าง และการบริหารพัสดุ โดยการจัดอบรมให้
ความรูกั้บผูร้บับรกิาร หรอืศกึษาระเบยีบจากไฟล์
เอกสารโดยศึกษาจากระบบอินเตอร์เน็ต ค้นหา 
คำ�ว่าพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ปัญหาสำ�คัญ
ของการพัฒนาคุณภาพการให้บริการงานจัดหา
พัสดุเกิดจากกระบวนการทำ�งาน และคนที่เป็น 
ผู้ให้บริการจำ�เป็นต้องดำ�เนินการพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพทั้ง 2 ส่วน ดังนี้ 1) ปรับปรุงกระบวนการ
ทำ�งานเพ่ือให้เกิดความรวดเร็วและอำ�นวยความ
สะดวกแก่ผู้ใช้บริการ กำ�หนดแนวทางสำ�หรับ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุในหน่วยงาน 2) ส่งเสริม 
ผูใ้หบ้รกิารให้มีโอกาสไดเ้รยีนรู ้เพือ่เพิม่พนูทกัษะ 
ความรูค้วามสามารถและมศัีกยภาพในการทำ�งาน
ท่ีดีข้ึน หัวหน้างานจึงต้องสร้างแรงจูงใจ ขวัญ
กำ�ลงัใจส่งเสรมิให้มสีว่นรว่มในการช่วยคิดช่วยทำ� 
และต้องใช้คนให้เหมาะสมกับงาน

	 2.  ระดับประสิทธิภาพการบริหาร
งานพัสดุของกองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ท้ังนีเ้นือ่งมาจากกลุ่มตวัอยา่งเปน็ผูร้บับรกิารจาก
งานพัสดุมีจำ�นวนมากกว่ากลุ่มอื่น และการจัดซื้อ
จัดจ้างส่วนใหญ่นั้นจะเป็นในเรื่องของการจัดซื้อ
จัดจ้างซึ่งขั้นตอนการดำ�เนินการต่างๆ ส่วนใหญ่
เจ้าหน้าที่พัสดุจะเป็นผู้ดำ�เนินการ ดังนั้น ในการ

ให้ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพจึงเป็นเพียงภาพ
รวมของการดำ�เนินงานภายในหน่วยงานเกี่ยว
กับกระบวนการกับการจัดซื้อจัดจ้างต่างๆ ส่วน
ของความมีประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุทั้ง 
5 ดา้น ดงันัน้ ผูร้บับรกิารจงึไมไ่ดเ้ปน็ผูด้ำ�เนนิการ  
เพราะส่วนใหญ่เจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่
ธุรการ หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มงานและผู้บริหาร 
จะเป็นผู้ที่ เกี่ยวข้องมากกว่า สอดคล้องกับ  
Wongsuwan (2020) ที่ศึกษาเร่ือง ปัจจัยที่มีผล
ต่อประสิทธิภาพของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ของมหาวิทยาลัยบูรพา  
พบวา่ กลุม่สาขาวชิา ผูร้บับรกิารทีม่กีลุม่สาขาวชิา
แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพของ
กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งโดยวธิเีฉพาะเจาะจงของ
มหาวิทยาลัยบูรพาแตกต่างกันและสอดคล้องกับ 
Piyaphaso et al. (2018) ที่ศึกษาเรื่องการเปรียบ
เทียบประสิทธิภาพการบริหารงานด้านพัสดุของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยจำ�แนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรพบว่าในภาพ
รวมไมแ่ตกตา่งกนัแตเ่มือ่พจิารณารายดา้น พบวา่ 
มีประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุแตกต่างกัน

	 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
กับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของกอง
อาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีร์สนั พบวา่ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มี
ความสมัพนัธก์นัแบบผกผนัในทศิทางลบระดบัสงู  
อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ - 0.615 แสดง
ว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์แบบผกผันใน
ทางลบในระดับสูง แสดงให้เห็นว่า หน่วยงานจะ 
พบเจอปัญหาด้านประสิทธิภาพการบริหารงาน
พัสดุน้อยลง หากบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจ้างและการ
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