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บทคัดย่อ
 การวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาความพร้อมของบุคลากร
สายวิชาการในการขอกำาหนดตำาแหน่งทางวิชาการ คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ตัวอย่าง คือ บุคลากรสายวิชาการ 
จำานวน 28 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ และ
วิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์นำาเสนอข้อมูลในเชิงพรรณนา

 ผลจากการวิจัย 

 1) ผลการประเมินความพร้อมของบุคลากรสายวิชาการ 1.1) ด้าน
ความรู้ เก่ียวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาการกำาหนดตำาแหน่งทาง
วิชาการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก ( =3.98, S.D.=0.78) 1.2) ด้านหลัก
ฐานประกอบการขอกำาหนดตำาแหนง่ทางวิชาการ พบวา่ สว่นใหญ ่ผูต้อบแบบ
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ประเมิน มีหลกัฐานประกอบการขอกำาหนดตำาแหนง่ทางวชิาการ คอื มผีลงาน
ทางวิชาการที่เป็นผู้วิจัยหลัก (ไม่น้อยกว่า 50%) คิดเป็น ร้อยละ 80 

 2) แนวทางการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 2.1) ด้านการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ ควรจัดกิจกรรมการให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำารงตำาแหน่งทางวิชาการ 
อย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง หรือมากกว่านั้น มีการเชิญผู้เชี่ยวชาญ
มาให้ความรู้ในประเด็นที่ไม่เข้าใจ รวมทั้งส่งเสริมให้หน่วยการเจ้าหน้าที่เข้า
ร่วมประชุมหรืออบรมกับหน่วยงานกลางในเรื่องหลักเกณฑ์ฯ ให้สามารถให้
คำาปรึกษาและเสนอแนวทางการยื่นขอกำาหนดตำาแหน่งทางวิชาการได้ 2.2) 
ดา้นการสรา้งความพรอ้มในการขอกำาหนดตำาแหนง่ทางวชิาการของบคุลากร
สายวิชาการ ควรสนับสนุนงบประมาณในการทำาผลงานประกอบการการขอ
กำาหนดตำาแหน่ง จัดทำาแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลให้มีความชัดเจน ให้
ผู้ที่ต้องการจะขอกำาหนดตำาแหน่งมีความพร้อมมากยิ่งข้ึน และมีการจัดวาง
ระบบพี่เลี้ยงโดยเชิญผู้ที่ขอกำาหนดตำาแหน่งทางวิชาการผ่านแล้ว มาช่วยให้
คำาแนะนำาแก่ผู้ที่ต้องการจะขอกำาหนดตำาแหน่ง

คำาสำาคัญ: ตำาแหน่งทางวิชาการ, บุคลากรสายวิชาการ, ความพร้อมของ
บุคลากรสายวิชาการ

Abstract
 The objectives of this research were: (1) Assess the readiness 
of academic personnel in requesting academic placement Faculty  
of Education Khonkaen University (2) Propose guidelines for the 
development of academic personnel Faculty of Education Khonkaen 
University. The samples were academic personnel at the Faculty of 
Education, consisting of 28 people. Research instruments included an 
evaluation form and in-depth interview form. Statistics used for data 
analysis were mean and standard deviation.
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บทนำา
 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
อุดมศึกษา ได้จัดทำาแผนพัฒนาการ
ศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 

พ.ศ. 2555-2559 ซึ่งมีเป้าหมาย
สำาคัญในการที่จะยกระดับคุณภาพ
อุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนา
บุคลากร ให้มีคุณภาพ โดยได้

 The research findings revealed that: 

 The results of the readiness assessment of academic personnel  
1.1) The knowledge about criteria and methods for determining  
academic positions in general is at a high level ( =3.98, SD=0.78) 1.2)
ใ Evidence In the request for academic placement was mostly from of 
the respondents There is evidence to support the request for academic 
placement, which is that the main researcher (not less than 50%) is 80%

 2) Academic personnel development guidelines 2.1) Academic 
personnel development should provide education activities, understand-
ing of criteria and procedures for the appointment of academic persons. 
Continuously, or at least 2 times a year Experts are invited to offer 
new knowledge of issues that are not understood, such as: encour-
aging the personnel department to attend meetings or train with the 
central agency on the criteria. To be able to give advice and propose 
guidelines for applying for academic positions. 2.2) Establish academic 
position preparation for academic personnel, support the budget, request 
position assignments, create individual development plans for clarity 
for those who wish to request placement, develop greater readiness 
and create a mentoring system by inviting those requesting academic 
placement. Come to help give advice to those who want to request a 
position. 

Keywords: Academic position, Academic personnel, Readiness of 
academic personnel
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กำาหนดยุทธศาสตร์ที่ 2 เพื่อพัฒนา
อาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ และพัฒนา
ผู้เชี่ยวชาญมอือาชีพให้เปน็อาจารย์ 
และกำาหนดแนวทางในการขับ
เคลื่อนตามนโยบายการศึกษา ด้าน
การพัฒนาอาจารย์ระดับอุดมศึกษา
ใหม้ขีดีความสามารถทางวิชาการสงู
เพื่อให้มีมาตรฐานทัดเทียมอาจารย์
มหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ (คณะ
กรรมการการอุดมศึกษา แผน
พัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559, 2555)

 สถ าบั น อุ ดมศึ กษาถื อ
เป็นขุมปัญญาของประเทศ และมี
ความรับผิดชอบที่จะต้องส่งเสริม
ให้อาจารย์ในสถาบันทำาการศึกษา
วิจัยเพ่ือแสวงหาและพัฒนาองค์
ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ 
อย่างต่อเนื่องเพื่อนำาไปใช้ในการ
เรียนการสอน รวมทั้งการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาประเทศ การดำารง
ตำาแหน่ง ทางวชิาการเปน็สิง่สะทอ้น
การปฏิบัติงานดังกล่าวของอาจารย์ 
ซึ่งบุคลากรสายผู้สอนคณะศึกษา
ศาสตร์ เป็นกลไกสำาคัญในการนำา 
องค์กรให้บรรลุ เป้าหมาย ตาม 
วิสัยทัศน์ของคณะศึกษาศาสตร์ 
ก ล่ า วคื อ  คณะศึ กษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นคณะ

วิชาทางการศึกษาชั้นนำาของเอเชีย 
มีความสัมพันธ์กับการศึกษา ทุก
ประเภท และทุกระบบ โดยเป็นต้น
แบบการผลิตครูมืออาชีพ บุคลากร
ทางการศึกษา และการพัฒนาครู
ประจำาการ ผลิตงานวิจัยที่สร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษาซึ่งส่งผลก
ระทบทางสังคมและช่วยแก้ปัญหา
ประเทศชาติ โดยมีโรงเรียนสาธิต
เป็นหน่วยสร้างนวัตกรรมทางการ
ศึกษา (คณะศึกษาศาสตร์, 2559) 

 การเสริมสร้างความม่ันคง 
ความเจริญก้าวหน้าขององค์กร
นั้น จำาเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัย
บุคลากรที่มีความรู้ ความชำานาญ
มาเป็นส่วนช่วยเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้เกิดขึ้นในองค์กร ซึ่งใน
ปจัจบุนัอาจารย ์สายผูส้อนของคณะ
ศึกษาศาสตร์ที่มีประสบการณ์ มี
ตำาแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
ได้เกษียณอายุราชการเป็นจำานวน
มาก รวมทั้งอาจารย์สายผู้สอนที่รับ
เขา้มาใหมย่งัขาดประสบการณ ์และ
ตำาแหน่งทางวิชาการเช่นกัน ดังนั้น 
การขอกำาหนดตำาแหนง่ทางวชิาการ
ถือเป็นภารกิจและภาระหน้าที่อย่าง
หนึ่งที่บุคลากรสายวิชาการควร
ให้ความสำาคัญอย่างยิ่ง เน่ืองจาก
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เป็นการสะท้อนให้เห็นการตื่นตัว
และการมีศักยภาพที่เกี่ยวข้องกับ
การเรียนการสอน การวิจัย การ
รวบรวมข้อมูลเพื่อประมวลความรู้ 
ใหม่ๆ และเป็นการเตรียมความ
พร้อมของบุคลากรสายผู้สอนคณะ
ศึกษาศาสตร์ให้สามารถรองรับและ
เป็นผู้นำาการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่
จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
รวมถึงเป็นการรองรับอัตรากำาลัง
ที่จะเกษียณอายุราชการ ตลอดจน
เพื่อตอบตัวชี้วัดของสำานักงานคณะ
กรรมการการอุดมศึกษา ตามข้อ
ตกลงการปฏิบัติราชการประจำาปี 
ผลลพัธต์ามพนัธกิจ ตวัช้ีวัดที ่8 รอ้ย
ละอาจารย์ที่มีตำาแหน่งทางวิชาการ
ต่ออาจารย์ประจำาทั้งหมด (ฝ่าย
วางแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ขอนแก่น, 2560) ซึ่งในปัจจุบัน
สภาพปัญหาที่พบ คือ อาจารย์
ส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถใน
เนื้อหาวิชาที่สอน และงานที่รับผิด
ชอบ แต่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับระเบียบ ขั้นตอน และวิธี
การในการขอกำาหนดตำาแหน่งทาง
วิชาการที่เก่ียวข้องกับ ผู้เสนอขอ
กำาหนดตำาแหน่งทางวิชาการ 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าว
จะเห็นได้ว่า หน่วยการเจ้าหน้าที่

มีหน้าท่ีหลักในการสนับสนุนให้
บุคลากรทุกระดับพัฒนาตนเอง
ให้ก้าวเข้าสู่ตำาแหน่งที่สูงขึ้น เพื่อ
ให้องค์กรขับเคลื่อนไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษาเกี่ยวกับความพร้อม
ของบุคลากรสายวิชาการในการขอ
กำาหนดตำาแหน่ง ทางวิชาการ คณะ
ศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัขอนแกน่ 
เพื่ อ จ ะ ไ ด้ ร วบรวม ปัญหาและ
วเิคราะหข์อ้มลูตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอนั
อาจจะเป็นประโยชน์ในการดำาเนิน
การ ที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุน
และเอื้อประโยชน์แก่คณาจารย์ที่
จะขอกำาหนดตำาแหน่งทางวิชาการ 
รวมถึงนำาเสนอแนวทางการพัฒนา
บุคลากรประกอบการตัดสินใจให้แก่
ผู้บริหารเพื่อใช้ในการวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความพร้อม
ของบุคลากร สายวิชาการในการขอ
กำาหนดตำาแหน่งทางวิชาการ คณะ
ศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัขอนแกน่

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการ
พัฒนาบุคลากร สายวิชาการในการ
ขอกำาหนดตำาแหน่งทางวิชาการ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ขอนแก่น
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วิธีดำาเนินการวิจัย
 การศึกษาครั้งนี้ผู้ วิจัยได้
ดำาเนินการในลักษณะการวิจัยเชิง
สำารวจ ผู้วิจัยได้นำาแนวคิดทฤษฎี
และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องมาเป็น
แนวทางในการศึกษา แบ่งออกเป็น 
3 ขั้นตอนดังนี้

 1. ตัวอย่าง มีลักษณะเป็น
ไปตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
คือ บุคลากรสายวิชาการ จำานวน 
28 คน ประกอบด้วย ผู้ที่มีตำาแหน่ง
เป็นอาจารย์ จำานวน 16 คน และผู้ที่
มตีำาแหนง่ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ขึน้ไป 
จำานวน 12 คน

 2. เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยั
ครั้งนี้ เป็นแบบประเมิน เป็นเครื่อง
มือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เชิงปริมาณ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบประเมิน ตอนที่ 2 ระดับความรู้  
ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคล
ใหด้ำารงตำาแหนง่ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย ์
ของผู้ตอบแบบประเมินซ่ึงเป็นการ
ประเมินตนเองตามการรับรู้ของ
บุคลากรสายวิชาการ มีเกณฑ์การ
ให้คะแนนเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  (Rat ing Sca le) 

ประมาณค่า 5 ระดับ จำานวน 13 ข้อ 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์หาคุณภาพตาม
ลำาดับดังนี้ ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(ICO) มีค่าระหว่าง 0.60-1.00 ค่า
อำานาจจำาแนกรายข้อของแต่ละข้อ
คำาถามอยู่ในช่วงระหว่าง 0.51-0.83 
และค่าความเช่ือม่ันสัมประสิทธิ์
แอลฟา เท่ากับ 0.95 ตอนที่ 3 
หลักฐานประกอบการขอกำาหนด
ตำาแหน่งทางวิชาการ ตามเกณฑ์ 
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ของ
ผู้ตอบแบบประเมิน มีคำาตอบให้
เลือก 2 ระดับ กำาหนดค่าดังนี้ มี
หลักฐาน มีระดับคะแนน 1 ไม่ไม่มี
หลักฐาน มีระดับคะแนน 0 สำาหรับ
แบบสัมภาษณอ์ยา่งมโีครงสรา้ง เปน็
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
ในการขอกำาหนดตำาแหน่งทาง
วิชาการ

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล

 3.1 วิเคราะห์ข้อมูลระดับ
ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลัก
เกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่ง
ตั้งบุคคลให้ดำารงตำาแหน่งผู้ ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์ โดยใช้ค่าเฉลี่ย  
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( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D) โดยมีเกณฑ์การแปลผล คือ 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 มีระดับความรู้  
น้อยที่สุด ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 มี
ระดับความรู้ น้อย ค่าเฉลี่ย 2.51-
3.50 มีระดับความรู้  ปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 มีระดับความรู้ 
มาก ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 มีระดับ
ความรู้มากที่สุด โดยใช้โปรแกรม
สำาเร็จรูป 

 3.2 วิ เคราะห์หลักฐาน
ประกอบการขอกำาหนดตำาแหน่งทาง
วิชาการ ตามเกณฑ์ คณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรื อนในสถาบัน
อุดมศึกษา (ก.พ.อ.) โดยใช้ร้อยละ

 3 .3  สำ าหรับข้ อมู ล เชิ ง
คุณภาพทำาการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) 

ผลการวิจัย
 1. ความพรอ้มของบคุลากร
สายวิชาการในการขอกำ าหนด
ตำาแหน่งทางวิชาการ 

 1.1 ด้านความรู้ ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้
ดำารงตำาแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์

ตาราง 1 แสดงร้อยละของความพร้อมในการขอกำาหนดตำาแหน่งทาง
วิชาการ ด้านความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ 
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำารงตำาแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ของผู้ตอบแบบประเมิน  
โดยภาพรวม

รายการประเมินความรู้ ความเข้าใจ S.D.
ระดับ
การ
รับรู้

1. ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้
ดำารงตำาแหน่งทางวิชาการ

4.00 0.73 มาก

2. ข้อบังคับ มข. ว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งและ
ถอดถอนผู้ดำารงตำาแหน่งทางวิชาการ สำาหรับข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 

4.05 0.69 มาก

3. ข้อบังคับ มข. ว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งและ
ถอดถอนผู้ดำารงตำาแหน่งทางวิชาการ สำาหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 

3.95 0.83 มาก
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รายการประเมินความรู้ ความเข้าใจ S.D.
ระดับ
การ
รับรู้

4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัย ว่าด้วย มาตรฐานภาระงานและผลงานทาง
วิชาการของผู้ดำารงตำาแหน่งทางวิชาการ 

4.00 0.65 มาก

5. การกำาหนดจำานวนของผลงานทางวิชาการตามเอกสารแนบท้าย
ประกาศ ก.พ.อ. 

3.90 0.72 มาก

6. ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ 
สำาหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

3.90 0.85 มาก

7. ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
เรือ่ง หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารประเมนิผลการสอนเพือ่ประกอบการพจิารณา
แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งทางวิชาการ 

3.95 0.89 มาก

8. ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
เรื่อง ลักษณะการมีส่วนร่วมในผลงานทางวิชาการ สำาหรับการขอกำาหนด
ตำาแหน่งทางวิชาการของพนักงาน มข.

4.10 0.79 มาก

9. ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
เรือ่ง แนวปฏบิตัใินการขอกำาหนดตำาแหน่งทางวชิาการและการกำาหนดวัน
แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งทางวิชาการ

4.05 0.76 มาก

10. ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
เรือ่ง แนวปฏบิตัใินการเสนอตำาราและหนงัสอืเพือ่ขอกำาหนดตำาแหนง่ทาง
วิชาการ สำาหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 

4.10 0.79 มาก

11. ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
เรื่อง แบบประเมินผลงานทางวิชาการ สำาหรับกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
เพื่อทำาหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ทางวิชาการ 

3.95 0.83 มาก

ตาราง 1 แสดงร้อยละของความพร้อมในการขอกำาหนดตำาแหน่งทาง
วิชาการ ด้านความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ 
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำารงตำาแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์ของผูต้อบแบบประเมนิ โดย
ภาพรวม (ต่อ)
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 จ า กต า ร า ง  1  แ สด ง 
รอ้ยละความพรอ้มในการขอกำาหนด
ตำาแหน่งทางวิชาการ ด้านความรู้  
ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคล
ใหด้ำารงตำาแหนง่ผูช่้วยศาสตราจารย ์
รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์
ของผู้ตอบแบบประเมิน โดยภาพ
รวม พบว่า บุคลากรสายวิชาการ 
มีระดับความรู้ ความเข้าใจเก่ียว
กับหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งต้ังบุคคลให้ดำารงตำาแหน่งทาง
วิชาการอยู่ในระดับมาก ( =3.98, 
S.D.=0.78)

 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีระดับความรู้ ความ
เข้าใจฯ มากที่สุด คือ ประกาศ
มหา วิทยาลั ยขอนแก่น  เ ร่ื อ ง 
ลักษณะการมีส่วนร่วมในผลงาน
ทางวิชาการ สำาหรับการขอกำาหนด
ตำาแหน่ง ทางวิชาการของพนักงาน
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ( =4.10, 
S.D.=0.79) ประกาศมหาวิทยาลัย
ขอนแก่น เ ร่ือง แนวปฏิบัติ ใน
การเสนอตำาราและหนังสือเพื่อ
ขอกำาหนดตำาแหน่งทางวิชาการ 
สำ าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย  
( =4.10, S.D.=0.79) รองลงมา คอื ข้อ

ตาราง 1 แสดงร้อยละของความพร้อมในการขอกำาหนดตำาแหน่งทาง
วิชาการ ด้านความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ 
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำารงตำาแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ของผู้ตอบแบบประเมิน  
โดยภาพรวม (ต่อ)

รายการประเมินความรู้ ความเข้าใจ S.D.
ระดับ
การ
รับรู้

12. ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการเทียบตำาแหน่งทางวิชาการ สำาหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัย 

3.80 0.83 มาก

13. ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
วิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำารงตำาแหน่งทางวิชาการ

3.95 0.76 มาก

ภาพรวม ระดับความรู้ ความเข้าใจ 3.98 0.78 มาก
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บงัคบัมหาวทิยาลยัขอนแก่น ว่าดว้ย 
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
แตง่ตัง้และถอดถอนผูด้ำารงตำาแหนง่
ทางวิชาการ สำาหรับข้าราชการ
พลเรื อนในสถาบัน อุดมศึกษา  
( =4.05, S.D.=0.69) ประกาศ 
ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธี
การพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำารง
ตำาแหน่งทางวิชาการ ( =4.00, 
S.D.=0.73) ข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
ว่าด้วย มาตรฐานภาระงานและผล
งานทางวชิาการของผูด้ำารงตำาแหนง่

ทางวิชาการ ( =4.00, S.D.=0.65) 
ตามลำาดับ และข้อที่มีระดับความรู้ 
ความเขา้ใจฯ นอ้ยทีส่ดุ คอื ประกาศ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น เรื่อง หลัก
เกณฑ์และวิธีการเทียบตำาแหน่ง
ทางวิชาการ สำาหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัย ( =3.80, S.D.=0.83) 

 1.2 ด้านหลักฐานประกอบ
ก า ร ข อ กำ า ห น ด ตำ า แ ห น่ ง ท า ง
วิชาการ ตามเกณฑ์ คณะกรรมการ
ข้ าราชการพลเ รือนในสถาบัน
อุดมศึกษา (ก.พ.อ.)

ตาราง 2 แสดงร้อยละของความพร้อมในการขอกำาหนดตำาแหน่งทาง
วิชาการ ด้านหลักฐานประกอบการขอกำาหนดตำาแหน่งทาง
วชิาการ ตามเกณฑ ์คณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืนในสถาบนั
อุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ของผู้ตอบแบบประเมิน โดยภาพรวม

หลักฐานประกอบการขอกำาหนดตำาแหน่งทางวิชาการ 
ตามเกณฑ์ คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.)

ร้อยละของ
หลักฐานที่มี

1. ท่านมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. กำาหนด 60.0

2. ผลงานทางวิชาการของท่านได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. กำาหนด 70.0

3. ผลงานทางวิชาการของท่านอยู่บนฐานข้อมูล ISI หรือ Scopus หรือ TCI 60.0

4. ท่านมีผลงานทางวิชาการที่เป็นผู้วิจัยหลัก (ไม่น้อยกว่า 50 %) 80.0

5. ท่านเตรียมความพร้อมสำาหรับการประเมินการสอน เช่น เอกสารคำาสอน/เอกสาร
ประกอบการสอน

65.0

6. ท่านมีแบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงานทางวิชาการ 40.0

7. ท่านมีบทความทางวิชาการ / งานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่มาแล้ว 50.0

8. ท่านมีตำารา/หนังสือ ที่ได้รับการเผยแพร่มาแล้ว 45.0
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 จากตาราง 2 แสดงร้อยละ
ของความพร้อมในการขอกำาหนด
ตำาแหน่งทางวิชาการ ด้านหลักฐาน
ประกอบการขอกำาหนดตำาแหน่ง
ทางวิชาการ ตามเกณฑ์ คณะ
กรรมการข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ของผู้
ตอบแบบประเมิน โดยภาพรวม ผล
การวเิคราะห ์พบว่า สว่นใหญ ่ผูต้อบ
แบบประเมิน มีหลักฐานประกอบ
การขอกำาหนดตำาแหนง่ทางวชิาการ 
คือ มีผลงานทางวิชาการที่เป็นผู้
วิจัยหลัก (ไม่น้อยกว่า 50 %) คิด
เป็นร้อยละ 80 รองลงมาคือ ผลงาน
ทางวิชาการได้รับการเผยแพร่ตาม
เกณฑ์ที่ ก.พ.อ.กำาหนด คิดเป็นร้อย
ละ 70 มีเตรียมความพร้อมสำาหรับ
การประเมนิการสอน เช่น เอกสารคำา
สอน/เอกสารประกอบการสอน คิด
เป็นร้อยละ 65 ตามลำาดับ และ หลัก
ฐานประกอบการขอกำาหนดตำาแหน่ง
ท่ีผู้ตอบแบบประเมินมีน้อยที่สุดคือ 
แบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วม
ในผลงานทางวิชาการ คิดเป็นร้อย
ละ 40 ดังตารางข้างต้น

 2.  แนวทางการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการในการขอ
กำาหนดตำาแหน่งทางวิชาการ

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพที่ได้จากการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และข้อ
เสนอแนะจากการประเมิน โดยแบ่ง
ผลการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ประเด็น
คือ

 2.1 ด้านความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธี
การพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำารง
ตำาแหน่งทางวิชาการ พบว่า ระดับ
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก
เกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้ง
บุคคลให้ดำารงตำาแหน่งทางวิชาการ 
ในบางปีมีการปรับเปลี่ยนหลัก
เกณฑ ์สำาหรบัผูท้ีก่ำาลงัเตรยีมความ
พร้อมในการยื่นขอกำาหนดตำาแหน่ง
บางครัง้มกีารคาบเกีย่วระหวา่งหลกั
เกณฑ์เก่ากับหลักเกณฑ์ใหม่ หรือ
ประสบการณ ์ทีผ่า่นมาของบคุลากร
แต่ละคน บางคนเคยผ่านการยื่นขอ
กำาหนดตำาแหน่งมาแล้ว หรือบาง
คนกำาลังจะยืน่ขอฯ ซึง่มผีลกบัความ
พร้อม ดังนั้นแนวทางการพัฒนา
แนวทางการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการในการขอกำาหนดตำาแหน่ง
ทางวิชาการ ด้านความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธี
การพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำารง
ตำาแหน่งทางวิชาการ นั้น 1) ควรมี
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การจัดกิจกรรมการให้ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธี
การพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำารง
ตำาแหน่งทางวิชาการ อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้กลุ่มตัวอย่าง/บุคลากรสาย
วชิาการมคีวามรูค้วามเขา้มากยิง่ขึน้ 
โดยอาจจัดกิจกรรมฯ อย่างน้อยปี
ละ 2 ครั้ง หรือมากกว่านั้น 2) มีการ
เชิญผู้ที่เชียวชาญด้านเกณฑ์ต่างๆ 
มาให้ความรู้ในแบบเฉพาะเจาะจง 
ในประเด็นที่มีผลการประเมินที่น้อย 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุน
ที่ทำาหน้าที่ในการประสานงานเกี่ยว
กบัเรือ่งการย่ืนขอกำาหนดตำาแหนง่ฯ 
เข้ารับการอบรม เข้าร่วมประชุมกับ
หน่วยงานกลาง ให้สามารถมีความ
รู้ความเข้าใจในเร่ืองหลักเกณ์และ
วิธีพิจารณาฯ ช่วยให้คำาปรึกษาและ
เสนอแนวทางการวางแผนการยื่น
ขอกำาหนดตำาแหน่งฯ ใหแ้กบ่คุลากร
สายวิชาการได้

 2.2 ด้านหลักฐานประกอบ
การขอกำาหนดตำาแหนง่ทางวชิาการ 
ตามเกณฑ ์คณะกรรมการขา้ราชการ
พลเรื อนในสถาบัน อุดมศึกษา 
(ก.พ.อ.) พบว่า การเตรียมความ
พร้อมด้านหลักฐานประกอบการ
ขอกำาหนดตำาแหน่งฯ นั้น ขึ้นอยู่
กับการวางแผนของแต่ละคน ภาระ

งานของแต่ละบุคคล และหลักฐาน
ตามที่เกณฑ์กำาหนดนั้นส่วนใหญ่
ใช้เวลาในการสร้างสรรค์ผลงานนั้น
นานพอสมควร และมีปัจจัยอื่นๆ 
ที่ทำาให้การทำาผลงานล่าช้า นอก
เหนือจากภาระงานแล้ว ยังมีปัจจัย
ด้านงบประมาณส่วนตัว หน่วยงาน
เครือข่ายที่จะนำาผลงานไปเผนแพร่ 
เป็นต้น ดังนั้น แนวทางการพัฒนา
แนวทางการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการในการขอกำาหนดตำาแหน่ง
ทางวิชาการ ด้านหลักฐานประกอบ 
การขอกำ าหนดตำ าแหน่ งฯ  นั้ น  
1) หน่วยการเจ้าหน้าท่ีควรหาแนวทาง 
ที่จะสนับสนุนการทำาเอกสารหลัก
ฐานประกอบการขอกำาหนดตำาแหนง่
ทางวิชาการฯ ให้ผู้ที่ต้องการจะขอ
กำาหนดตำาแหน่งมีความพร้อมมาก
ยิ่งขึ้น เช่น การจัดวางระบบพี่เลี้ยง
โดยเชิญผู้ที่ขอกำาหนดตำาแหน่ง
ทางวิชาการผ่านแล้ว มาช่วยให้คำา
แนะนำาแก่ผู้ที่ต้องการจะขอกำาหนด
ตำาแหนง่ เปน็ตน้ 2) จดัทำาฐานขอ้มลู
เครือข่าย หรือหน่วยงานที่ สามารถ
นำาผลงานไปเผยแพร่ได้เร็วขึ้น 3) 
หาแหล่งทุน/เสนอแนวนโยบายใน
การสนับสนุนการทำาผลงานด้าน
งบประมาณ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้
แก่บุคลากรสายวิชาการ 4) เชิญ 
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ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องมาให้ความรู้
ในเรือ่งการเขยีนผลงานทางวิชาและ
ติดตามเป็นระยะ

อภิปรายผล
 จากการวิจัย เรื่อง การ
ประเมินความพร้อมของบุคลากร
สายวิชาการในการขอกำ าหนด
ตำาแหน่ง ทางวิชาการ คณะศึกษา
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มี
ประเด็นท่ีค้นพบและควรนำามา
อภิปราย ดังนี้ 

 ความพร้อมของบุคลากร
สายวิชาการในการขอกำ าหนด
ตำาแหน่งทางวิชาการ ของบุคลากร
สายวิชาการคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยัขอนแก่น เมือ่พจิารณา 
ด้านความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่ง
ตั้งบุคคลให้ดำารงตำาแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์  ของผู้ ตอบ
แบบประเมิน โดยภาพรวม พบว่า 
บคุลากรสายวชิาการ มรีะดบัความรู ้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์
และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคล
ให้ดำารงตำาแหน่งทางวิชาการอยู่ใน
ระดับมาก ( =3.98, S.D.=0.78) 
เนื่องจากในการขอกำาหนดตำาแหน่ง 

ทางวิชาการของบุคลากรสาย
วิชาการนั้นเป็นเงื่อนไขหนึ่งของ
การจ้าง บุคลากรสายวิชาการจะมี
การศึกษาและวางแผนการเตรียม 
ความพ ร้อมในการขอกำ าหนด
ตำาแหน่งด้วยตนเอง รวมถึงหน่วย
การเจา้หนา้ทีข่องคณะศกึษาศาสตร ์
มีการจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
หลัก เกณฑ์ฯ  เ ป็นประจำ าจาก 
ผู้เชี่ยวชาญ ทั้งนี้แม้ว่าบุคลากร 
จะมีการศึกษาด้วยตนเอง หรือ
หน่วยการเจ้าหน้าที่มีการจัดกิจกรร
ใหค้วามรูฯ้ นัน้ แตด่ว้ยหลกัเกณฑม์ี
รายรายละเอยีดในแตล่ะขอ้คอ่นขา้ง 
ละเอียดอาจทำาให้บุคลากรสาย
วิชาการนัน้เข้าใจในบางข้อเทา่นัน้ใน
ส่วนที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว จึงทำาให้ผล
การวิเคราะหไ์มอ่ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
ซ่ึงมีความสอดคล้องกับ ฉันทนา 
อินทกุล (2555) ศึกษาเร่ือง ศึกษา
ปญัหาการเตรยีมความพรอ้มในการ
ขอกำาหนดตำาแหน่ง ทางวิชาการ
ของบุคลากรสายวิชาการ คณะ
วิทยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่
พบว่า ผลการประเมินด้านความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรให้
ดำารงตำาแหน่งทางวิชาการ คะแนน
ค่าเฉลี่ย 5 ระดับ ค่าเฉลี่ย 5 อันดับ
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แรก คือ 1. มีความรู้ ในหลักเกณฑ์
และวธิกีารพิจารณาแตง่ตัง้บคุคลให้
ดำารงตำาแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย ์
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2550 และเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 3,4,5) คะแนนเฉลี่ย 3.26  
2. มีความรู้ ในกระบวนการและ
ขั้นตอนในการนาเสนอขอกำาหนด
ตำาแหน่งทางวิชาการ คะแนนเฉลี่ย 
3.19 3. ความเข้าใจในหลักเกณฑ์
และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคล
ใหด้ารงตำาแหนง่ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย ์
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2550 และเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 3, 4, 5) คะแนนเฉลี่ย 3.17 
4. มีความเข้าใจในกระบวนการและ
ขั้นตอนในการนำาเสนอขอกำาหนด
ตำาแหน่งทางวิชาการ คะแนนเฉลี่ย 
3.13 5. ความเข้าใจ ในประกาศ 
ก.พ.อ. หลักเกณฑ์และวิธีการ 
พิจารณาฯ (ฉบับที่ 6) และ (ฉบับที่ 
7) พ.ศ. 2555 ลงวันที่ 17 กันยายน 
คะแนนเฉลี่ย  3 .00 จะเห็นว่า  
ค่าเฉลี่ย 5 อันดับแรก มีค่าเฉล่ีย 
อยู่ในระดับ 3 ขึ้นไป 

 เมื่อพิจารณาด้านหลักฐาน
ประกอบการขอกำาหนดตำาแหน่ง
ทางวิชาการ ตามเกณฑ์ คณะ
กรรมการข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ของผู้
ตอบแบบประเมิน โดยภาพรวม ผล
การวิเคราะห ์พบวา่ สว่นใหญ ่ผูต้อบ
แบบประเมิน มีหลักฐานประกอบ
การขอกำาหนดตำาแหนง่ทางวชิาการ 
คือ มผีลงานทางวชิาการทีเ่ป็นผูว้จิยั
หลัก (ไม่น้อยกว่า 50%) คิดเป็น 
ร้อยละ 80 และรายการประเมินข้อ
อื่นๆ ส่วนใหญ่ ผู้ตอบแบบประเมิน
มีหลักฐานฯ มากกว่าร้อยละ 50 
เกือบทุกข้อ ทั้งนี้ เนื่องจากสภาพ
ความเป็นจริงและจากประสบการณ์
การทำางานของผู้วิจัยที่ผ่านมา ซึ่ง
ส่วนใหญ่จะเข้าใจและทราบดีถึง
หลักเกณฑ์ และการเตรียมตัวใน
การขอกำาหนดตำาแหนง่ทางวชิาการ 
มีการวางแผนการจัดสรรเวลา
ทำางาน การจัดทำาข้อมูล การจัด
เตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการขอ
กำาหนดตำาแหน่งทางวิชาการอย่าง
เป็นระบบด้วยตนเอง อีกทั้งผู้ที่มี
ตำาแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นจะได้
รับ ความก้าวหน้าในการทำางาน/
การเลื่อนสถานะ การได้รับการ
ยอมรับนับถือ และความไว้วางใจ
จากผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
หรือเพื่อนร่วมงาน ค่าตอบแทน
เงินประจำาตำาแหน่งตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย 
เงินเดือน เงินประจำาตำาแหน่ง ค่า
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ตอบแทน พนักงานมหาวิทยาลัย 
ประเภทวิชาการ และประเภท
สนับสนุน พ.ศ. 2558 ซึ่งถือว่าเป็น
แรงจูงใจในการขอกำาหนดตำาแหน่ง 
ทางวิชาการ สอดคล้องกับทฤษฎี
สองปัจจัยของ Herzberg ข้อที่ 1. 
ปัจจัยจูงใจ (motivators factors) 
เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการทำางาน
โดยตรงและเสริมสร้างแรงจูงใจให้
พนักงานทำางานให้มีประสิทธิภาพ
สงูขึน้ พนกังานท่ีขาดปจัจัยจูงใจจะมี
แนวโน้มก่อให้เกิดความไม่พึงพอใจ
ในการทำางาน การเพ่ิมปรมิาณปจัจยั
จูงใจให้แก่พนักงานมากขึ้นย่อม
ทำาให้พนักงานมีความพึงพอใจต่อ
การทำางานสูงขึ้นและช่วยเสริมสร้าง
ให้พนักงานมีแรงจูงใจในการพัฒนา
ประสิทธิภาพของงานสูงขึ้นด้วย  
ดงันัน้ ปจัจยัจงูใจจึงเปน็ปจัจัยทีม่ผีล
ต่อความพึงพอใจในการทำางานและ
ช่วยกระตุ้นแรงจูงใจในการทำางาน
ของพนักงาน อันเป็นปัจจัยภายใน 
(intrinsic factor) ที่เกี่ยวข้องกับ
เนื้อหาของงาน (job content)

 แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรสายวิชาการ จากการ
วิเคราะห์ผลการวิจัย มีประเด็นที่
สามารถเป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ ได้ดังนี้ 

 ด้านการพัฒนาบุคลากร
สายวิชาการ ควรจัดกิจกรรมการ
ให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก
เกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้ง
บุคคลให้ดำารงตำาแหน่งทางวิชาการ 
อย่างต่อเน่ือง ในรูปแบบของการ
บรรยายให้ความรู้และการแลก
เปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคลากร  
เพื่อให้กลุ่มตัวอย่าง/บุคลากรสาย
วิชาการมคีวามรูค้วามเขา้มากยิง่ขึน้  
โดยอาจจัดกิจกรรมฯ อย่างน้อย 
ปีละ 2 ครั้ง หรือมากกว่านั้น มีการ
เชิญผู้ เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ ใน
ประเดน็ทีไ่มเ่ข้าใจ รวมทัง้สง่เสริมให้
หน่วยการเจ้าหน้าที่เข้าร่วมประชุม
หรืออบรมกับหน่วยงานกลางใน
เรื่องหลักเกณฑ์ฯ ให้สามารถให้คำา
ปรึกษาและเสนอแนวทางการยื่น
ขอกำาหนดตำาแหน่งทางวิชาการได้ 
เนื่องจากการจัดกิจกรรมดังกล่าว
ผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏิบัติงานเห็นว่า
สามารถเป็นแรงกระตุ้นในบุคลากร
เกิดความต้องการในการที่จะพัฒนา
ตนเองและอยากที่จะประสบผล
สำาเร็จ ซึ่ งจากประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานนั้นหลังจากการ
จัดกิจกรรมได้รับความสนใจจาก
บุคลากรสายวิชาการที่จะเข้ามา 
สอบถามถึงแนวทางการเตรียม
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ความพรอ้มเกีย่วกบัหลักเกณฑฯ์ ใน
บ้างข้อที่ไม่เข้าใจ หรือการสอบถาม
จากผู้ที่ เคยผ่านกระบวนการขอ
กำาหนดตำาแหน่งฯ ไปแล้ว รวม
ถึงสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่จะได้รับ
หลักจากได้รับตำาแหน่งที่สูงขึ้น 
สอดคล้องกับทฤษฎีลำาดับขั้นความ
ต้องการของ Maslow ลำาดับขั้น
ที่ 5 ความต้องการความสำาเร็จใน
ชีวิต (self - actualization needs) 
เป็นความต้องการระดับบนสุดที่
เพิ่มข้ึนต่อจากความต้องการการ
สรรเสรญิ ความตอ้งการความสำาเรจ็
ในชีวิตดังกล่าวนี้ มนุษย์ต้องการ
ที่จะประสบความสำาเร็จ สมหวัง 
และบรรลุ ตามตนปรารถนาหรือ
ตั้งเป้าหมายไว้ ควรจัดกิจกรรม
ชื่นชมยินดีให้กับบุคลากรที่มีความ
ก้าวหน้าในสายวิชาชีพ/ผู้ที่ผ่านการ
ขอกำาหนดตำาแหนง่ทางวิชาการ เพ่ือ
เปน็การแสดงความยนิด ียกยอ่งและ
ชมเชย ใหแ้ก่ผูท้ีผ่า่นการขอกำาหนด
ตำาแหน่งทางวิชาการ สอดคล้องกับ
ทฤษฎีลำาดับข้ันความต้องการของ 
Maslow ลำาดับข้ันที ่4 ความตอ้งการ
การสรรเสริญ (esteem needs) เปน็
ความตอ้งการท่ีเพ่ิมขึน้ตอ่จากความ
ต้องการทางสังคม ความต้องการ
การสรรเสริญนี้มนุษย์ต้องการที่จะ

ได้รับการยอมรับนับถือ ยกย่องและ
ชมเชยจากสังคม ไม่ว่าจะเป็นการ
สรรเสริญในสิ่งที่ตนกระทำา สถานะ
ทางอาชีพ หรือความสำาเร็จของตน 
เป็นต้น 

 ด้านการสร้างความพร้อม
ในการขอกำาหนดตำาแหน่งทาง
วิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 
ควรสนับสนุนการทำาเอกสารหลัก
ฐานประกอบการขอกำาหนดตำาแหนง่
ทางวิชาการฯ เช่น การสนับสนุนงบ
ประมาณในการทำาผลงานประกอบ
การการขอกำาหนดตำาแหน่ง จัดทำา
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลให้มี
ความชัดเจน ให้ผู้ที่ต้องการจะขอ
กำาหนดตำาแหน่ง มีความพร้อมมาก
ยิ่งขึ้น และมีการจัดวางระบบพี่เลี้ยง
โดยเชิญผู้ที่ขอกำาหนดตำาแหน่ง
ทางวิชาการผ่านแล้วมาช่วยให้คำา
แนะนำาแก่ผู้ที่ต้องการจะขอกำาหนด
ตำาแหน่ง

ข้อเสนอแน
 ข้อเสนอแนะในการนำา
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 1. จากผลการวิจัย จำาเป็น
จะต้อง ให้ความสำ าคัญกับหลัก
เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการขอกำาหนด
ตำาแหน่งทางวิชาการ
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 2. หน่วยงานควรสร้าง
แรงจูงใจให้แก่บุคคลการในการขอ
กำาหนดตำาแหน่งทางวิชาการอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้บุคลากรมีควรพร้อม
เก่ียวกับเอกสารประกอบการข้อ
กำาหนดตำาแหน่ง

 3. หน่วยงานสามารถนำา
ผลการวิจัยไปช่วยในการออกแบบ
รปูแบบ โครงการ/กจิกรรม ทีจ่ะชว่ย
ส่งเสริมและพัฒนานาบุคลากรสาย
วิชาการ 

 ข้อเสนอแนะในการทำา
วิจัยครั้งต่อไป

 1 .  ควรศึ กษารู ปแบบ
การพัฒนาอาจารย์เพ่ือก้าวเข้าสู่
ตำาแหน่งทางวิชาการ 

 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่ง

เสรมิการพฒันาอาจารยเ์พือ่กา้วเขา้
สู่ตำาแหน่งทางวิชาการ
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จันทร์เพ็ง ที่ได้สละเวลาอันมีค่า 
มาช่วยให้คำาปรึกษาในการทำาวิจัย 
รวมทัง้ผูท้ีใ่หข้้อมูล ผูมี้สว่นเกีย่วข้อง
ที่ใช้ในงานวิจัยสำาเร็จลุล่วงไปได้
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