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Abstract

 The purpose of this research is to study the level of participation of personnel and 
students in the management of green universities at Mahasarakham University and to study 
the relationship between the participation of personnel and students of the University and 
the performance of green universities. In accordance with the guidelines for green university  
operations, 6 aspects of the UI GreenMetrics were studied. The sample group was 397  
undergraduate students and 98 personnel working at, Mahasarakham University. 

 The instrument used in this research was a questionnaire. The statistics used for data 
analysis were mean, standard deviation, Pearson correlation analysis and multiple regression 
data analysis. The results of the research showed that participation of students and personnel 
in working towards becoming a green university was, as a whole, moderate The operation of 
the green university in accordance with the 6 aspects were generally scored at a high level. 
While the factor of participation in management and operation of the green university. Student 
and personnel involvement in receiving benefits affecting the operation towards becoming a 
green university of Mahasarakham University was significant at 0.01 level. As for participation in  
decision making (β=0.094, p>0.05), participation in evaluation (β=0.088, p>0.05) and  
participation in operations (β=0.015, p>0.05) it was found that these did not affect the  
operation towards being a green university of Mahasarakham University.
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บทคัดย่อ

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ศกึษาระดบัการมสีว่นรว่มของบคุลากรและนสิติในการบรหิาร
จัดการมหาวิทยาลัยสีเขียว ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรและนิสิตของมหาวิทยาลัยมหาสารคามกับผลการดำาเนินการมหาวิทยาลัยสีเขียว 
ตามหลักเกณฑ์การดำาเนินการมหาวิทยาลัยสีเขียว 6 ด้าน ของยูไอ กรีนเมตริก โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ นิสิตระดับปริญญาตรี จำานวน 397 คน และบุคลากรที่ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จำานวน 98 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และ
การวิเคราะห์ข้อมูลแบบถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของนิสิตและบุคลากรในการ
ดำาเนินการสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง การดำาเนินการมหาวิทยาลัย
สีเขียว ตามหลักเกณฑ์ 6 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ขณะที่ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
กับการดำาเนินการมหาวิทยาลัยสีเขียว การมีส่วนร่วมของนิสิต และบุคลากรในการรับผลประโยชน์  
ส่งผลต่อการดำาเนินการสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ของมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
อย่างมีนัยสำาคัญที่ระดับ .01 ส่วนการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (β=0.094, p>0.05) การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล (β=0.088, p>0.05) และการมีส่วนร่วมในการดำาเนินงาน (β=-0.015, p>0.05)  
พบว่าไม่ส่งผลต่อการดำาเนินการสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ของมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม

คำาสำาคัญ: มหาวิทยาลัยสีเขียว, การมีส่วนร่วม, การดำาเนินการ
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บทนำา

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จัดได้ว่า
เป็นสถานศึกษาที่มีความสำาคัญในส่วนภูมิภาค
และระดับชาติ มีการจัดการเรียนการสอนทั้งใน
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
มหาวิทยาลัยได้มีวิวัฒนาการและมีความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการมาตลอดระยะเวลากว่า 50 ปี   
ทำาหน้าที่ในการผลิตทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้
ความสามารถในสาขาวิชาต่างๆ ผลิตผลงานวิจัย 
และบริการวิชาการแก่สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีภารกิจเพิ่มมากขึ้น  
มีจำานวนนิสิตมากถึง 44,329 คน มีบุคลากร
ทัง้หมด 3,760 คน ทำาใหม้หาวิทยาลัยจำาเปน็ตอ้งม ี
การปรับปรุงและขยายพื้นที่ในการให้บริการทาง 
การศกึษาซึง่จะเหน็วา่ในขณะนีม้หาวทิยาลัยยงัมี
การกอ่สรา้งและตอ่เตมิอาคารเรยีน อาคารปฏบิตัิ
การรวมทัง้การจดัภมูทิศันเ์พ่ือรองรบันสิติในแตล่ะ 
ปกีารศกึษา ในปจัจบุนักลุม่งานภมูทิศันแ์ละจดัการ
ส่ิงแวดล้อม กองอาคารสถานที่ เป็นหน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการ
สอน และการดูแลรักษาสภาพภูมิทัศน์ภายใน
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ให้มีความปลอดภัย 
สะอาด ร่มรื่น และสวยงาม เพื่อให้เกิดบรรยากาศ
ท่ีเอ้ือต่อการใช้ประโยชน์ของนิสิต และบุคลากร 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 ทั้งนี้มหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็น
อีกสถาบันการศึกษาหนึ่ งที่คำ านึงถึงสภาพ 
ส่ิงแวดล้อมในการอยู่อาศัยของนิสิตและบุคลากร 
โดยการบริหารจัดการให้พื้นที่กว่า 1,300 ไร่  
แห่งน้ีมุ่งหน้าสู่ความเป็น “Green University” 
หรือ มหาวิทยาลัยสีเขียว” คือ มหาวิทยาลัยที่มี
การพัฒนา ฟื้นฟู อนุรักษ์และสร้างการมีส่วนร่วม 
ตลอดจนการบูรณาการองค์ความรู้ และกิจกรรม
เกีย่วกับการอนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาต ิพลังงาน
และส่ิงแวดล้อม การพัฒนาแบบพึ่งพาตนเอง 
บนพ้ืนฐานของความสมดลุ ระหวา่งระบบนเิวศและ

สุขภาวะของคนอย่างมีความสุข การพัฒนาระบบ
การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัยที่ 
ตอบสนองต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พลังงาน 
และสร้างสุขภาวะที่ดีแก่คนในองค์กรและชุมชน 
บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ทุกระดับและทุกภาคส่วน Mahasarakham  
University (2018) แต่ในขณะที่นิสิตและบุคลากร
ยังมีความรู้ ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมน้อย
ในการดำาเนินการมหาวิทยาลัยสีเขียว ดังนั้น  
ในการศึกษานี้ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยด้านการ 
มีส่วนร่วมของนิสิตและบุคลากร และตัวแปรตาม 
คือ การดำาเนินงานมหาวิทยาลัยสีเขียว ตาม
หลักเกณฑ์ 6 ด้าน ซึ่งผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาปัจจัยที่ความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยสีเขียว ของนิสิต และบุคลากร 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทั้งน้ีเพื่อเป็นแนวทาง
ในการนำาข้อมูลดังกล่าว ไปปรับปรุงและพัฒนา
มหาวิทยาลัยสีเขียวตามเกณฑ์มาตรฐาน Green 
University Ranking พร้อมทั้งส่งเสริมและสร้าง
ความตระหนักให้บุคลากรและนิสิตให้มีส่วนร่วม 
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว ตามแผน
พัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยุทธศาสตร์ที่ 7  
พฒันาสูม่หาวทิยาลยัสเีขยีว และรกัษส์ิง่แวดลอ้ม 
ให้เกิดความร่มร่ืนสวยงามและมีบรรยากาศ 
เอื้อต่อการเรียนการสอนได้ดียิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1 .  เพื่ อศึกษาระดับการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรและนิสิตในการบริหารจัดการ
มหา วิทยา ลั ยสี เ ขี ย ว  ของมหา วิทยา ลั ย
มหาสารคาม 

 2. เพือ่ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรและนิสิตของมหาวิทยาลัย
มหาสารคามกับผลการดำาเนินการมหาวิทยาลัย 
สีเขียว
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ขอบเขตของการวิจัย

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา สภาพปัจจุบัน
ของการดำาเนินการมหาวิทยาลัยสีเขียว ภายใน
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 2. ขอบเขตด้านประชากร ที่ใช้ในการ
ศึกษา เป็นนิสิต และบุคลากรที่ปฏิบัติงานภายใน
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จำานวน 495 คน

 3. ขอบเขตด้านระยะเวลา เริ่มการศึกษา
วิจัยตั้งแต่เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 ถึง เดือน
สิงหาคม พ.ศ. 2562 

 4. ขอบเขตด้านพื้นที่มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 1. ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยด้านการ 
มีส่วนร่วมของนิสิตและบุคลากร ประกอบด้วย  
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วม
ในการดำาเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับ 
ผลประโยชน์ และการมสีว่นรว่มในการประเมนิผล 

 2. ตัวแปรตาม คือ การดำาเนินงาน
มหาวิทยาลัยสีเขียว ตามหลักเกณฑ์ 6 ด้าน 
ได้แก่ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านพลังงานและ
การเปลีย่น แปลงสภาพภูมอิากาศ ด้านการจดัการ 
ของเสีย ด้านการอนุรักษ์น้ำา ด้านการขนส่ง และ
ด้านการศึกษา

สมมติฐานของการวิจัย

 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของนิสิต และ
บคุลากรสมัพันธกั์บการบรหิารจดัการสูค่วามเปน็ 
มหาวิ ทยาลั ย สี เ ขี ย ว  ของมหาวิ ทยาลั ย
มหาสารคาม

วิธีการดำาเนินการวิจัย

 ประชากรและตวัอยา่งการวจิยันีเ้ปน็การ
วิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ 

นิสิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำาปีการ
ศึกษา 2561 จำานวน 44,329 คน (Division of 
Registration and Processing, Mahasarakham 
University, 2011) และบุคลากร มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ประจำาปีการศึกษา 2561 จำานวน 
3,760 คน Division of Human Resources, 
Mahasarakham University (20181) โดยใช้สูตร
คำานวณกลุ่มตัวอย่างตามวิธีการขอo Yamane 
(1973) ดังนี้

 เมื่อ 

 n คือ ขนาดกลุ่มตัวอย่าง

 N คือ ขนาดประชากร 

 e คือ คลาดคลาดเคลื่อนของกลุ่ม
ตัวอย่าง (ระดับความเชื่อมั่น 95% สัดส่วน 
ความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.05 และ 0.01  
ตามลำาดับ)

 โดยได้ขนาดตัวอย่างนิสิตมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม จำานวน 397 คน และได้ขนาด
ตัวอย่างบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
จำานวน 98 คน โดยกำาหนดระดับความเชื่อมั่น
ที่ 95% และยอมรับค่าความคลาดเคล่ือนไม่เกิน 
0.05 จากการคำานวณได้จำานวนกลุ่มตัวอย่างรวม 
เท่ากับ 495 ตัวอย่าง และเพื่อข้อมูลที่ได้มี 
ความนา่เชือ่ถอื จงึทำาการเกบ็ขอ้มลู จำานาน 500 ชดุ  
โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) อย่างเป็น
สัดส่วน และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 
ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งออก
เป็น 4 ส่วน ดังนี้

  สว่นที ่1 เป็นคำาถามทีเ่กีย่วกบัข้อมลู
ทั่วไปส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถา 

  สว่นที ่2 เปน็คำาถามทีเ่กีย่วกบัปจัจยั
การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
สีเขียว 

 4 
 
วิธีการด าเนินการวิจยั 

ประชากรและตวัอย่างการวจิยันี้เป็นการวจิัย
เชิงปริมาณ  ซึ่งประชากรที่ใช้ในการวิจัย  คือ นิสิต
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีการศึกษา 2561 
จ าน วน  44,329 คน  (Division of Registration and 
Processing, Mahasarakham University, 2018) และ
บุคลากร มหาวทิยาลยัมหาสารคาม ประจ าปีการศกึษา 
2561 จ า น ว น  3,760 ค น  Division of Human 
Resources, Mahasarakham University (2018)  โดย
ใช้สูตรค านวณกลุ่มตวัอย่างตามวธิกีารของ Yamane 
(1973) ดงันี้ 
 

 
เมื่อ n คอื ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
 N คอื ขนาดประชากร   
 e คอื คลาดคลาดเคลื่อนของกลุ่มตวัอย่าง 
(ระดบัความเชื่อมัน่ 95% สดัสว่นความคลาดเคลื่อน
เท่ากบั 0.05 และ0.01 ตามล าดบั) 

โดยได้ขนาดตัวอย่างนิสิตมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม จ านวน 397 คน และได้ขนาดตัวอย่าง
บุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม จ านวน  98 คน 
โดยก าหนดระดบัความเชื่อมัน่ที่ 95% และยอมรบัค่า
ความคลาดเคลื่อนไม่เกิน  0.05 จากการค านวณได้
จ านวนกลุ่มตวัอย่างรวมเท่ากบั 495 ตวัอย่าง และเพื่อ
ข้อมูลที่ได้มีความน่าเชื่อถือ  จึงท าการเก็บข้อมูล      
จ านาน 500 ชุด โดยใช้วธิกีารเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบ
แบ่ งชั ้น  (Stratified Random Sampling) อย่างเป็น
สัดส่วน  และเครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย ในครัง้นี้ ใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งออกเป็น 4 
สว่น ดงันี้ 

สว่นที ่1 เป็นค าถามทีเ่กีย่วกบัขอ้มลูทัว่ไป
สว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  

สว่นที ่2 เป็นค าถามทีเ่กีย่วกบัปัจจยัการมี
สว่นร่วมในการบรหิารจดัการมหาวทิยาลยัสเีขยีว  

สว่นที ่3 เป็นค าถามเกีย่วกบัการด าเนินการ
มหาวทิยาลยัสเีขยีว ตามหลกัเกณฑ ์6 ดา้น 

สว่นที ่4 เป็นขอ้เสนอแนะอื่นๆ 
 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล  
ในการศึกษาวิจัยครัง้นี้  ผู้วิจ ัยท าการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล 2 ประเภท คอื ขอ้มูลปฐมภูม ิ(Primary 
Data) คือการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ  ซึ่งเป็น
ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม  และข้อมูลทุติยภูม ิ
(Secondary Data) คือ ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาจาก 
หนังสอื รายงานทางวชิาการ ขอ้มูลทางสถติิ บทความ 
ผลงานทางวชิาการ นิตยสาร วารสาร อนิเตอรเ์น็ตและ
ผลงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นขอ้มลูประกอบการศกึษาใน
สว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวคดิ ทฤษฎ ีและขอ้มลูอา้งองิ 
เพื่อนามาเป็นข้อมูลก าหนดแนวคิดในการก าหนด
แบบสอบถาม 
 
วิธีการวิเคราะหข์้อมูล  

การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเรจ็รูป
ท างสถิ ติ  ท าก า รวิ เค ราะห์ สถิ ติ เชิ งพ รรณ น า 
(Descriptive Analysis) เพื่ ออธิบายข้อมูลเบื้ องต้น
เกี่ยวกับข้อมูลของผู้กรอกแบบสอบถาม  โดยใช้
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และร้อยละ ในการ
วเิคราะหข์อ้มลู จากนัน้ทาการวเิคราะหส์ถติเิชงิอนุมาน 
(Inferential statistical analysis) โดยใช้สถิติ ในการ
วิเคราะห์ คือ การหาค่าสมัประสิทธิส์หสมัพันธ์แบบ
เพียร์สัน  (Pearson’ s Product Moment Correlation 
Coefficient) เพื่อทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร
อสิระและตวัแปรตาม ในล าดบัสุดทา้ย ท าการวเิคราะห์
ถ ด ถ อ ย พ หุ คู ณ  (Multiple Liners Regression 
Analysis) เพื่อทดสอบสมมติฐานของการมีส่วนร่วมที่
สง่ผลต่อการด าเนินการสูค่วามเป็นมหาวทิยาลยัสเีขยีว
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  ส่วนที่  3  เป็นคำาถามเกี่ยวกับ 
การดำา เนินการมหาวิทยาลัยสี เขียว ตาม 
หลักเกณฑ์ 6 ด้าน

  ส่วนที่ 4 เป็นข้อเสนอแนะอื่นๆ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการ ศึกษา วิ จัยครั้ ง น้ี  ผู้ วิ จั ยทำ า 
การเก็บรวบรวมข้อมลู 2 ประเภท คอื ขอ้มลูปฐมภมู ิ 
(Primary Data) คือการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เชิงปริมาณ ซ่ึงเป็นข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม 
และข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) คือ ข้อมูล 
ท่ีได้จากการศึกษาจาก หนังสือ รายงานทาง
วิชาการ ข้อมูลทางสถิติ บทความ ผลงานทาง
วิชาการ นิตยสาร วารสาร อินเตอร์เน็ตและ 
ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เป็นข้อมูลประกอบการ
ศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี และ
ข้อมูลอ้างอิงเพ่ือนำามาเป็นข้อมูลกำาหนดแนวคิด
ในการกำาหนดแบบสอบถาม

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
สำาเร็จรูปทางสถิติ ทำาการวิเคราะห์สถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive Analysis) เพ่ืออธิบาย
ข้อ มูล เบื้ อ งต้น เกี่ ยวกับข้อมูลของผู้ กรอก
แบบสอบถาม โดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และร้อยละ ในการวิเคราะห์ข้อมูล จาก
นั้นทาการวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน (Inferential 
statistical analysis) โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ 
คอื การหาคา่สัมประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั  
(Pearson’s Product Moment Correlation  
Coefficient) เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ในลำาดับสุดท้าย 
ทำาการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Liners 
Regression Analysis) เพ่ือทดสอบสมมติฐาน
ของการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการดำาเนินการสู่ 
ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว

ผลการวิจัย

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคล
 จากการศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยสีเขียว เก็บตัวอย่างนิสิต จำานวน 
397 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำานวน 217 คน 
คิดเป็นร้อยละ 54.66 เพศชาย จำานวน 180 คน 
คิดเป็นร้อยละ 54.34 มีช่วงอายุระหว่าง 19-21 
ปี ในขณะที่กลุ่มตัวอย่างบุคลากร จำานวน 98 คน 
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำานวน 67 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 68.37 เพศหญิง จำานวน 31 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 31.63 จบการศกึษาต่ำากวา่ระดบัปริญญาตรี  
จำานวน 47 คน คดิเปน็รอ้ยละ 47.96 จบการศกึษา 
ระดับป ริญญาต รี ข้ึนไป จำ านวน 51  คน  
คิดเป็นร้อยละ 52.04 มีประสบการณ์การทำางาน
อยู่ระหว่าง 1-5 ปี จำานวน 21 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 21.43 และมีประสบการณ์การทำางาน
ระหว่าง 6-10 ปี จำานวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 
78.57

 ผลการวเิคราะหก์ารมสีว่นรว่มในการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสีเขียว
 จากการศึกษาข้อมูลการมีส่วนร่วมของ
กลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ทำาการศึกษา
การมสีว่นรว่มของนสิติและบคุลากรในการดำาเนนิ
การสูค่วามเป็นมหาวทิยาลยัสเีขยีวโดยรวม อยูใ่น 
ระดับปานกลาง ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.13 จาก
ระดับการมีส่วนร่วม ระดับ 5 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.93 เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน
พบว่า การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่า
เฉลีย่มากทีส่ดุใน 4 ดา้น ซึง่มรีะดบัการมสีว่นรว่ม 
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.42 และมี 
สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.82 รองลงมาคอื 
การมีส่วนร่วมในการดำาเนินงาน ระดับการมี 
ส่วนร่วมในระดับปานกลางค่าเฉลี่ยที่  3.08  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่ 0.89 การมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจ ระดับการมีส่วนร่วม ปานกลาง  
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ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.03 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่ 
0.95 และการมีสว่นรว่มในการประเมนิผล ทีร่ะดบั

การมีส่วนร่วมปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.02 
สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 1.09 ตามลำาดบั Table 1) 

Table 1 Shows the mean standard deviation of the level of participation factor in green university 
management.

Factors participating in management S.D. Level

1. Participation in decision making 3.03 0.95 medium

2. Participation in the operation 3.08 0.89 medium

3. Participation in receiving benefits 3.42 0.82 well

4. Participation in the evaluation 3.02 1.09 medium

Total 3.13 0.93 medium

 ผลการวิ เคราะห์การดำาเนินการ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 
 จากการศึกษาข้อมูลการดำาเนินการ
มหาวิทยาลัยสีเขียว พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ทำาการ 
ศึกษามีการดำาเนินการมหาวิทยาลัยสีเขียว ตาม
หลักเกณฑ์ 6 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66 จากระดับการมีส่วนร่วม
ในการดำาเนินการมหาวิทยาลัยสีเขียว ระดับ 5  
มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมที่ 0.86 และ
เมือ่พิจารณาในแตล่ะดา้นพบวา่ การมสีว่นรว่มใน
การดำาเนินการด้านพลังงานและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดใน 6 ด้าน  
ซึ่งมีระดับการมีส่วนร่วมในการดำาเนินการที่ 4.01  

และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.74  
รองลงมาคือการมีส่วนร่วมในการดำาเนินการด้าน
การจดัการของเสยีที ่3.72 สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน
ที่ 0.87 การมีส่วนร่วมในการดำาเนินการด้านการ
อนรุกัษน์้ำา ทีร่ะดบั 3.69 สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานที ่ 
0.92 การมีส่วนร่วมในการดำาเนินด้านสถานที่
และโครงสร้างพื้นฐานที่ระดับ 3.68 ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 0.85 การมีส่วนร่วมในการดำาเนิน 
ดา้นการจดัการศกึษา ทีค่า่เฉล่ีย 3.60 สว่นเบีย่งเบน 
มาตรฐาน 0.77 และการมสีว่นรว่มในการดำาเนนิการ 
ด้านการขนส่ง ที่ค่าเฉลี่ย 3.26 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 1.02 ตามลำาดับ (Table 2)

Table 2 Show average Standard Deviation of Green University Execution Level

Green University Operations S.D. Level

1. Location and infrastructure 3.68 0.85 well

2. Energy and Climate Change 4.01 0.74 maximum

3. Waste management 3.72 0.87 well

4. Water conservation 3.69 0.92 well

5. Transportation 3.26 1.02 well

6. Education 3.6 0.77 well

Total 3.66 0.86 well
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 ผ ล ก า ร ท ด ส อ บ แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์
สมมติฐาน 
 1. จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
การปัจจัยการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกับ
การดำาเนินการมหาวิทยาลัยสีเขียว พบว่า การ
มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด คิดเป็น 
ร้อยละ 67 รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการรับ 
ผลประโยชน์ด้านการจัดการของเสีย คิดเป็น 
ร้อยละ 64 และการมีส่วนร่วมในการรับผล
ประโยชน์ด้านการอนุรักษ์น้ำา คิดเป็นร้อยละ 61 
ตามลำาดับ ส่วนสมมติฐานที่มีความสัมพันธ์กัน
นอ้ยท่ีสุดคือ การมสีว่นรว่มในการประเมนิผลดา้น
พลังงานและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
คิดเป็นร้อยละ 32 ที่ระดับนัยสำาคัญยิ่ง (p<0.01)

 2. การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ
เพื่อทำานายสมมติฐานการวิจัย พบว่า การมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอยสูงสุด (β=0.630, p<0.01) รองลงมา
คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (β=0.094, 
p>0.05) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
(β=0.088, p>0.05) การมีส่วนร่วมในการ 
ดำาเนินงาน (β=-0.015, p>0.05) ตามลำาดับ
ซึ่งสามารถพยากรณ์ การมีส่วนร่วมส่งผลต่อ
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสีเขียว ของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (Y) ได้ร้อยละ 56.30 
(Adj R = 0.563) โดยสามารถเขียนสมการ 
พยากรณ์ได้ดังนี้

 yˆ = 1.503 + 0.094(X
1
) + (-0.015)(X

2
) 

+ 0.630(X
3
) + 0.088(X

4
) 

 จากสมการสามารถสรุปได้ว่า การมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอยสูงสุด (β=0.630, p<0.01) ส่งผลต่อ
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสีเขียว ของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทางสถิติอย่างมี 
นัยสำาคัญยิ่ง (p<0.01) ส่วนการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสิน ใจ (β=0.094, p>0.05) การมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผล (β=0.088, p>0.05) และการมี
ส่วนร่วมในการดำาเนินงาน (β=-0.015, p>0.05) 
พบว่าไม่ส่งผลต่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
สีเขียวของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม

การอภิปรายผล

 จากสมมตฐิานทีว่า่ “ปจัจยัการมสีว่นรว่ม
ของนิสิต และบุคลากรที่สัมพันธ์กับการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม” ประกอบไปด้วย การ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการ
ดำาเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล จากการ
ทดสอบ สมมติฐานโดยใช้สัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน พบว่า การมีส่วนร่วมของนิสิต และ
บคุลากรกบัการดำาเนนิการ มหาวทิยาลยัสเีขยีวมี
ความสัมพันธ์กันซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
Seethi & Namwong (2014) ได้ทำาการวิจัยเรื่อง 
การมีส่วนร่วมของบุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ต่อ
การจัดการสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
สู่มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) พบว่า 
บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Green University) ภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ( =3.40) และยังพบว่าการศึกษาการรับรู้
ของบคุลากรมหาวทิยาลยัแม่โจต้อ่ยทุธศาสตร์การ
พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรต่อการจัดการ 
สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสู่ความเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) มีความ
สัมพันธ์กัน ส่วนการทดสอบสมมติฐานโดยการ
ถดถอยพหุคูณ พบว่าการมีส่วนร่วมในการรับผล
ประโยชน์ส่งผลต่อการดำาเนินการมหาวิทยาลัย 
สีเขียวของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทางสถิติ
อย่างมีนัยสำาคัญยิ่ง (p<0.01) ส่วนในด้านอื่นๆ 
พบว่าไม่ส่งผลต่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
สีเขียว ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งเป็นไป
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ตาม สมมติฐานที่ตั้งไว้เพียงบางส่วน ทั้งนี้จาก
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่านิสิต และบุคลากร
ส่วนใหญ่เข้าไปมีส่วนร่วมในการดำาเนินการ
มหาวิทยาลัยสีเขียว เนื่องจากได้รับผลประโยชน์
จากการดำาเนินการมหาวิทยาลัยสีเขียว ดังนั้น  
หากมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต้องการให้นิสิต 
และบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสีเขียว ควรเปิดโอกาสให้นิสิต และ
บุคลากรได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการดำาเนินการ
มหาวิทยาลัยสีเขียวให้มากขึ้น ตามแนวคิดของ
เออร์วิน วิลเลียม โดย Harimthephathip (2017) 
ได้อธิบายความหมายของการมีส่วนร่วมว่า เป็น 
กระบวนการที่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนเกีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิการในดา้นการพฒันา  
ร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ และแก้ปัญหาของ
ตนเอง เน้นการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันของ
วิทยาการที่เหมาะสม และการสนับสนุนติดตาม
ผลการดำาเนินงานขององค์การ บุคลากรและ
คณะทำางานท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี้มหาวิทยาลัย
ควรสร้างการมีส่วนร่วม ให้กับบุคลากรโดยการ
สือ่สารถงึหลกัการ สรา้งจติสำานกึ และจดักจิกรรม
ส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้าไปมีส่วนร่วมในทุก
กระบวนการ ทัง้ดา้นการมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ  
การมีส่วนร่วมในการดำาเนินงาน และการมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎี
ของ Cohen and Uphoff (1980) นอกจากนี้  
หากมหาวทิยาลยัมหาสารคามตอ้งการขบัเคลือ่น 
นโยบายมหาวิทยาลัยสี เขียว ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ ควรมีการดำาเนินการให้เป็นไป
ตามแนวคิดการมีส่วนร่วมในการดำาเนินการ
มหาวิทยาลัยสีเขียว ตามที่ Kaewkriengkrai,  
Prasomsri, Chaopho & Rupsuay (2015). ได้
กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม ประกอบ
ดว้ยปจัจยัหลกั 4 ดา้น คือ 1) ปจัจัยด้านการจัดการ 
คือเป็นงานสำาคัญที่ผู้บริหารต้องจูงใจให้บุคลากร
มามสีว่นรว่มในการกำาหนดเปา้หมายและพนัธกจิ
ร่วมกัน ด้วยการส่งเสริมด้วยสื่อต่างๆ เพื่อให้เกิด

ความเข้าใจ และหาแนวทางการปฏิบัติ บทบาท
หน้าที่ รับผิดชอบที่ชัดเจน สร้างความเชื่อใจ 
ซึ่งกันและกัน ลดการแข่งขันของแต่ละฝ่ายเพื่อ
ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ และสร้างความมั่นใจ
ให้แก่บุคลากรทุกฝ่ายในการรับผล ประโยชน์จาก
การมสีว่นรว่มในการทางานรว่มกนั 2) ปจัจัยดา้น
การสือ่สาร คอืการสือ่ใหบ้คุลากรไดร้บัรูแ้ละเขา้ใจ
เกี่ยวกับนโยบาย แผนการดำาเนินการ บทบาท
หน้าที่ที่รับผิดชอบที่ชัดเจน 3) ปัจจัยทางการ
เมือง สังคม และวัฒนธรรม การกระจายอำานาจ 
การตัดสินใจให้แก่บุคลากรต้องมีมากพอ เพื่อ
นิสิต และบุคลากรจะได้รับแรงจูงใจมามีส่วนร่วม 
โดยเช่ือม่ันว่าได้รับโอกาสอย่างดี 4) ปัจจัยด้าน
ผู้นำา ผู้นำามีความจริงใจที่จะช่วยเหลือ ต้องได้รับ
การยอมรับจากบุคลากร มีความสามารถกระตุ้น
บุคลากรให้ค้นหาปัญหาและเห็นความจำาเป็น
ของการแก้ปัญหานั้นๆ ซึ่งหากมหาวิทยาลัย
มหาสารคามสามารถดำาเนินการตามปัจจัยการมี
ส่วนร่วม ทั้ง 4 ด้าน ก็จะสามารถทำาให้นิสิ และ
บุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำาเนินการสู่
ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และพัฒนาสู่ความ
เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะ

 1. ข้อเสนอแนะในการนำาผลการวิจัย
ไปใช้ 
 1.1 บุคลากรและนิสิต มหาวิทาลัย
มหาสารคาม ควรให้ความสำาคัญต่อนโยบายด้าน
มหาวทิยาลยัสเีขยีวของมหาวทิยาลยัมหาสารคาม

 1.2 บุคลากรและนิสิต มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ควรใหค้วามสำาคญัในการมสีว่นรว่ม
ต่อการดำาเนินการมหาวิทยาลัยสีเขียว

 2 .  ข้อเสนอแนะสำาหรับการวิจัย 
ครั้งต่อไป
 2.1 การศึกษาแรงจูงใจที่มีผลต่อการมี
ส่วนร่วมของนิสิต และบุคลากรในการดำาเนินการ
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 2 .2  การศึกษาแรงจู ง ใจที่ มีผลต่อ
ประสิทธิภาพการดำาเนินการมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Green University)
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