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Abstract
	 This research aims to explore the motivations behind student leadership in extracurricular 
activities among law students at Ubon Ratchathani University, and to propose sustainable 
development approaches for student activity leaders. A qualitative research methodology was 
employed, utilizing in-depth interviews with key informants, 60 student leaders from 9 activity 
groups, alongside interviews with university administrators, focus group discussions, and 
participatory observation as data collection tools.
	 The findings categorize student activity leaders into two groups based on their experience: 
the new activity leader group and the experienced activity leader group. The new activity leader 
group is primarily driven by personal needs, such as the need for competence and relatedness. 
However, their motivation tends to be unstable. In contrast, experienced leaders develop 
motivation through internalized experiences, leading to a sense of love and attachment to their 
roles. This results in a stable motivation rooted in the desire for self-improvement and 
organizational development, aiming for recognition and meaningful contribution.
	 The study concludes that the motivation of student activity leaders is dynamic, evolving 
through experience from self-oriented values to the creation of value for the organization and 
the broader community. Therefore, the research proposes development strategies that emphasize 
continuous support and practical methods to respond to the changing motivations of student 
leaders.
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บทคัดัย่่อ
	 งานวิจิัยัมีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อศึกึษาแรงจูงูใจในการเป็็นผู้้�นำำ�กิจิกรรมของนักัศึกึษา คณะนิิติศิาสตร์ ์
มหาวิทิยาลัยัอุุบลราชธานีี เพื่่�อเสนอแนวทางพัฒันาผู้้�นำำ�กิจิกรรมนักัศึกึษาที่่�ยั่่  �งยืืน โดยใช้้ระเบียีบวิธิีวีิจิัยั
เชิงิคุุณภาพ (Qualitative Research) คืือ การสัมัภาษณ์์กลุ่่�มย่่อยผู้้�ให้้ข้้อมูลูหลักั คืือ ผู้้�นำำ�กิจิกรรม 
9 กลุ่่�ม จำำ�นวน 60 คน, การสัมัภาษณ์์เชิงิลึกึผู้้�บริหิาร, การจัดัประชุมุกลุ่่�มย่อ่ยและการสังัเกตการแบบมีี
ส่ว่นร่ว่ม เป็็นเครื่่�องมืือเก็บ็รวบรวมข้้อมูลู
	ผล การศึกึษาพบว่า่ แบ่ง่ผู้้�นำำ�กิจิกรรมเป็็น 2 กลุ่่�ม ตามประสบการณ์ คืือ กลุ่่�มผู้้�นำำ�กิจิกรรมใหม่่
และกลุ่่�มผู้้�นำำ�กิจิกรรมที่่�มีปีระสบการณ์ โดยกลุ่่�มผู้้�นำำ�กิจิกรรมใหม่ ่มีแีรงจูงูใจจากความต้้องการส่ว่นตัวั 
คืือ ความต้้องการความสามารถ (Competence) และความต้้องการความสัมัพันัธ์ ์ (Relatedness) แต่่
เป็็นแรงจูงูใจที่่�ขาดความมั่่ �นคง ด้้านกลุ่่�มผู้้�นำำ�ที่่�มีปีระสบการณ์มีแีรงจูงูใจเกิดิจากการซึมึซับัประสบการณ์ 
ทำำ�ให้้มีคีวามรักัและความผูกูพันัธ์ ์(integration) จึงึต้้องการพัฒันาตนเองและองค์ก์รให้้ดีขีึ้้�นเพื่่�อสร้้างการ
ยอมรับัซึ่่�งเป็็นแรงจูงูใจที่่�มั่่  �นคง 
	 งานวิจิัยัสรุุปว่า่แรงจูงูใจในการผู้้�นำำ�กิจิกรรมนักัศึกึษามีกีระบวนการที่่�เป็็นพลวัตัเปลี่่�ยนแปลง
ตามประสบการณ์จากคุุณค่่าเพื่่�อตนเองไปสู่่�การสร้้างสรรค์์คุุณค่่าเพื่่�อองค์์กรและส่่วนรวม จึงึเสนอ
ทางการพัฒันาผู้้�นำำ�กิจิกรรมที่่�เน้้นการสร้้างสิ่่�งสนับัสนุนและวิธิิปิฏิบิัตัิใิห้้พร้้อมเพื่่�อตอบสนองแรงจูงูใจ
ของผู้้�นำำ�กิจิกรรมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

คำำ�สำำ�คัญั: พลวัตัแรงจูงูใจ, ผู้้�นำำ�กิจิกรรม, กิจิกรรมนักัศึกึษา
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บทนำำ� 
	สถ าบันัการศึกึษาจัดักิจิกรรมนัักศึกึษา 
(Student Activities) เพื่่�อพัฒันาให้้นักัศึกึษาเป็็น
บััณฑิิตที่่�มีีคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ ทั้้ �งด้้าน
ร่่างกาย อารมณ์์ สังัคม และสติปัิัญญา ซึ่่�งเป็็น 
สิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อการประกอบอาชีีพและ 
การเป็็นสมาชิกิที่่�มีคีุณุภาพของสังัคม ซึ่่�งตรงกับั
พันัธกิิจการผลิิตบัณัฑิติทางด้้านกฎหมายของ
คณะนิิติศิาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัอุุบลราชธานีี ดังันั้้ �น 
คณะนิิติศิาสตร์จ์ึงึให้้ความสำำ�คัญักับัการจัดักิจิกรรม 
นัักศึกึษาทั้้ �งในและนอกหลักัสููตรเป็็นอย่่างมาก 
โดยส่ง่เสริมิและสนับัสนุนให้้นักัศึกึษาจัดักิจิกรรม
ตามความสนใจ แต่่อย่า่งไรก็ต็ามที่่�ผ่า่นมาพบว่า่
ประสบปััญหาขาดผู้้�นำำ�กิจิกรรม ตัวัอย่า่งที่่�ชัดัเจน
คืือ การเลืือกตั้้ �งกรรมการบริหิารสโมสรนักัศึกึษา
ปีี 2566 ไม่ม่ีนีักัศึกึษากลุ่่�มใดลงสมัคัร หากมอง
ไปที่่�ชุมุนุุมนักัศึกึษาเช่น่ ชุมุนุุมโปงลางและชุมุนุุม
นิิติิอาสาที่่�เคยสร้้างชื่่�อเสียีงให้้กับัคณะ พบว่่า 
ไม่ไ่ด้้ต่อทะเบียีนชุุมนุุมแล้้ว 4 ปีี (ประกาศคณะ
นิิติศิาสตร์ ์เรื่่�อง  การจัดัตั้้ �งชุมุนุุมนักัศึกึษา สังักัดั 
สโมสรนักัศึกึษา คณะนิิติศิาสตร์ ์ ปีี 2564-2567) 
ด้้านชุุมนุุมอื่่�นๆ ในสังักัดัสโมสรนัักศึกึษาต่่างมีี
ปััญหาเช่่นเดียีวกันัเห็็นได้้จากการจัดักิิจกรรม
ต้้อนรับันักัศึกึษาใหม่ข่องคณะปีี 2567 พบว่า่ไม่ม่ีี
ผู้้�นำำ�กิจิกรรมทำำ�หน้้าที่่�สันัทนาการ ทำำ�ให้้สโมสร
นักัศึกึษาต้้องขอความช่ว่ยเหลืือจากทีมีสันัทนาการ 
ของคณะอื่่�นมาช่ว่ยดำำ�เนิินการ (ผู้้�ช่ว่ยคณบดีฝ่ี่าย
พัฒันานักัศึกึษา, สัมัภาษณ์์ 18 สิงิหาคม 67)
	ด้้ว ยสถานการณ์และแนวโน้้มสะท้้อนถึงึ
ภาวะถดถอยด้้านแรงจูงูใจในการเป็็นผู้้�นำำ�กิจิกรรม
ของนักัศึกึษาและปััญหาการขาดผู้้�นำำ�กิจิกรรมที่่�มีี
คุณุภาพและมีคีวามต่อ่เน่ื่�องไม่เ่พียีงแต่ส่่ง่ผลกระทบ 
ต่อ่การจัดักิจิกรรมโดยรวมยังัส่ง่ผลต่อการสร้้างสรรค์ ์
นวัตักรรมกิจิกรรมใหม่่ๆ และลดทอนศักัยภาพ
องค์ก์รนักัศึกึษาที่่�เข้้มแข็ง็ ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นต่อ่การ
พัฒันากิจิกรรมนักัศึกึษา ดังันั้้ �นการทำำ�ความเข้้าใจ 

“แรงจูงูใจ” จึงึมีคีวามจำำ�เป็็นยิ่่�งหากต้้องการแก้้ไข
ปััญหาข้้างต้้น ด้้วยเหตุดังักล่า่วจึงึสนใจศึกึษาวิจิัยั
เรื่่�อง “แนวทางการพัฒันาแรงจูงูใจของนักัศึกึษา
คณะนิิติศิาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัอุุบลราชธานีี ในการ
เข้้าร่ว่มกิจิกรรมในฐานะผู้้�นำำ�กิจิกรรม” โดยประยุกุต์ ์
ใช้้ทฤษฎีีด้้านแรงจููงใจเป็็นกรอบคิิดการวิิจััย  
กล่า่วคืือ แนวคิดิทฤษฎีกีารกำำ�หนดตนเอง (Self-
Determination Theory หรืือ SDT) ของ Deci and 
Ryan (20 00) ในการวิเิคราะห์ปั์ัจจัยัสภาพแวดล้้อม 
ทางสังัคมและประสบการณ์ทำำ�กิจิกรรมที่่�กระตุ้้�น
ให้้เกิดิความกระตืือรืือร้้นและการหล่อ่หลอมคุณุค่า่
ในการเป็็นผู้้�นำำ�กิจิกรรมนักัศึกึษา 
	 เน่ื่�องจากส่ว่นใหญ่งานวิจิัยัประเด็น็นี้้�มักั
เป็็นการวิจิัยัเชิงิปริมิาณมุ่่�งสำำ�รวจแรงจูงูใจในภาพ
รวม ยังัไม่ม่ีงีานศึกึษาที่่�เจาะลึกึเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจ
ประสบการณ์และพลวัตัแรงจูงูใจของผู้้�นำำ�กิจิกรรม 
คณะนิิติศิาสตร์ ์ มหาวิทิยาลัยัอุุบลราชธานีี ซึ่่�งมีี
ลักัษณะเฉพาะ งานวิจิัยันี้้�จึงึศึกึษาด้้วยระเบียีบวิธิีี
วิจิัยัเชิงิคุุณภาพ ผลจากงานศึกึษานี้้�เป็็นข้้อมููล 
พื้้�นฐานและแนวทางแก่่คณะในการวางแผนและ
พัฒันานโยบาย เพื่่�อส่ง่เสริมิ สนับัสนับัสนุนและ
สร้้างแรงจูงูใจให้้นักัศึกึษาเข้้ามาเป็็นผู้้�นำำ�กิจิกรรม 
รวมไปถึงึประโยชน์์ในการศึกึษาเปรียีบเทียีบหรืือ
ปรับัใช้้ในสถาบันัการศึกึษาอื่่�นที่่�มีบีริบิทใกล้้เคียีง
กันั 

วัตัถุปุระสงค์ง์านวิจัยั
	 1. 	เพื่่�อศึกึษาแรงจููงใจภายในและแรง
จูงูใจภายนอกในการเป็็นผู้้�นำำ�กิจิกรรม 
	 2. 	เพื่่�อศึกึษาแนวทางเตรียีมความพร้้อม
และพัฒันาผู้้�นำำ�กิจิกรรมนักัศึกึษา 

ขอบเขตงานวิจัยั 
	 1.	ด้้ านประชากร คืือ ผู้้�นำำ�กิจิกรรมที่่�เป็็น
คณะกรรมการกลุ่่�ม/องค์์กรนัักศึึกษา ในสังักัดั
สโมสรนักัศึกึษาคณะนิิติศิาสตร์ ์ตามคำำ�สั่่ �งแต่่งตั้้ �ง
ของคณะ
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	 2.	ด้้ านเนื้้� อหา คืือ การศึึกษาและ
วิเิคราะห์์แรงจููงใจแรงจููงใจภายในและแรงจููงใจ
ภายนอก ในการเป็็นผู้้�นำำ�กิจิกรรม

กรอบแนวคิดในการวิิเคราะห์ ์
	 การศึึกษามีีกรอบคิิดในการวิิเคราะห์ ์
“แรงจูู งใจ” ในฐานะที่่�เป็็นเหตุผลการกระทำำ�การ 
อาจเกิดิจากปััจจัยัภายในตัวับุคคล หรืือเกิดิจาก
ปััจจัยัภายนอก ที่่�กระตุ้้�นให้้นัักศึกึษาเกิดิความ
ต้้องการอยากเป็็นผู้้�นำำ�กิจิกรรม จนตัดัสินิใจเข้้าสู่่�
กระบวนเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่งเป็็นผู้้�นำำ�กิจิกรรมในที่่�สุุด 
ต่่อจากนั้้ �นความตึงึเครียีดภายในจะลดลงและเมื่่�อ
ได้้เป็็นผู้้�นำำ�กิจิกรรมแล้้วมีปีระสบการณ์ผ่่านการ
เรียีนรู้้�กลายเป็็นปััจจัยัก่่อให้้เกิดิความต้้องการหรืือ
แรงขับัของการผู้้�นำำ�กิจิกรรมแบบใหม่เ่กิดิขึ้้�นได้้อีกี

วิิธีีการศึึกษาวิิจัยั	
	 งานศึกึษาใช้้ระเบียีบวิธิีวีิจิัยัเชิงิคุณุภาพ 
(Qualitative Research) โดยการสัมัภาษณ์์กลุ่่�ม
ย่อ่ย (group interview) ในผู้้�ให้้ข้้อมูลูหลักั (Key 
Informants) คืือ ผู้้�นำำ�กิจิกรรม 9 กลุ่่�ม รวม 60 คน
ประกอบด้้วย 
	 1) คณะกรรมการสโมสรนักัศึกึษา จำำ�นวน 
7 คน 
	 2) คณะอนุกรรมการสโมสรนัักศึึกษา 
จำำ�นวน 7 คน
	 3) 	คณะกรรมการชั้้ �นปีี 1 จำำ�นวน 5 คน
	 4) 	คณะกรรมการชั้้ �นปีี 2 จำำ�นวน 6 คน
	 5) 	คณะกรรมการชั้้ �นปีี 3 จำำ�นวน 7 คน
	 6) 	คณะกรรมการชั้้ �นปีี 4 จำำ�นวน 9 คน
	 7) 	คณะกรรมการชุมนุุมฟุุตบอล จำำ�นวน 
5 คน, 
	 8)	 คณะกรรมการชุุมนุุมเทคนิิคเชีียร์ ์
จำำ�นวน 6 คน
	 9) 	คณะกรรมการชุมุนุุมลีดีเดอร์ ์จำำ�นวน 
8 คน 

	 และใช้้การสัมัภาษณ์์เชิงิลึกึ (In-depth 
interview) ในผู้้�ช่่วยคณบดีฝ่ี่ายพัฒันานัักศึกึษา 
1 คน และบุคุลากรด้้านงานพัฒันานักัศึกึษา 1 คน, 
การจัดัประชุมุกลุ่่�มย่อ่ย (Focus group) 1 ครั้้ �ง และ
การสัังเกตการณ์แบบมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม
นักัศึกึษา 4 กิจิกรรม คืือการประชุมุ (KM) เรื่่�อง 
การบริหิารจัดัการโครงการ, การอบรมเชิงิปฏิบิัตัิิ
การแกนนำำ�รับัน้้อง, กิจิกรรมค่่ายรับัน้้องคันัชั่่ �ง
สัมัพันัธ์,์ และกิจิกรรมศึกึษาดูงูาน ตลอดจนการ
ศึกึษาเอกสารและข้้อมููลต่่างๆที่่�เกี่่�ยวของ เป็็น
เครื่่�องมืือเก็บ็รวบรวมข้้อมูลู ระหว่า่งเดืือน พฤษภาคม 
- ตุุลาคม 2567 
	 ผู้้�วิิจั ัยใช้้วิิธีีการตรวจสอบข้้อมููลสอบ 
แบบสามเส้้า (Chantavanich, 2010) กล่่าวคืือ  
การตรวจสอบแบบสามเส้้าด้้านข้้อมููล (Data 
Triangulate) โดยเก็็บรวบรวมข้้อมููลประเด็็น
เดียีวกันัจากแหล่ง่ข้้อมูลูกลุ่่�มที่่�แตกต่า่งกันั รวมถึงึ
การตรวจสอบด้้านวิธิีรีวบรวมข้้อมูลู (Methodological 
triangulation) โดยการสืืบค้้นข้้อมูลูจากเอกสารที่่�
เกี่่�ยวข้้อง จากการเข้้าร่ว่มสังัเกตการณ์ในกิจิกรรม 
ควบคู่่�กับัการสัมัภาษณ์์กลุ่่�มและการสัมัภาษณ์์เชิงิลึกึ 
รวมถึงึจัดัประชุุมกลุ่่�มย่่อยก่่อนการนำำ�ข้้อมููลไป
วิเิคราะห์์
	ด้้ านการวิเิคราะห์ข์้้อมููลโดยจัดัระเบียีบ
แล้้วจำำ�แนกชนิดิข้้อมูลู (Typological Analysis) ใน
ระดับัจุุลภาคจัดักลุ่่�มข้้อมููลให้้อยู่่�ใต้้ความหมาย
ของแต่่ละชุุดตามเนื้้�อหาที่่�สะท้้อนกรอบแนวคิดิ
การวิจิัยั ทั้้ �งนี้้�
	พิ จิารณาเชื่่�อมโยงกับัการจำำ�แนกข้้อมููล 
ในระดับัมหภาค ตามเหตุการณ์ (Event) หรืือ การ
วิเิคราะห์เ์หตุการณ์ตามเรื่่�องราว (Event Analysis) 
ที่่�ปรากฏขึ้้�นในกิจิกรรมต่่างๆ จากการกระทำำ�การ 
(Action) และการให้้ความหมายการกระทำำ�ของ
ผู้้�นำำ�กิจิกรรม (Lincharoen, 2012)  โดยอาศัยัมุมุ
มองของคนใน(emic view)(Chalermpow 
Koanantakool, 2002) เป็็นหลักั จากนั้้ �นจึงึเชื่่�อม
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โยงข้้อมููลเพื่่�อการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและตีีความ
หมายข้้อมููลก่่อนสร้้างเป็็นข้้อสรุุปของงานวิจิัยั 
และนำำ�เสนอผลการวิจิัยัด้้วยวิธิีกีารเชิงิบรรยาย 
(Descriptive Research) 

ผลการศึึกษา
	 1. 	การเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่งผู้้�นำำ�กิจิกรรม
		ผล  การศึกึษาได้้แบ่ง่ผู้้�นำำ�กิจิกรรมออก
เป็็น 2 กลุ่่�มตามประสบการณ์ทำำ�กิิจกรรม  
กล่่าวคืือ กลุ่่�มผู้้�นำำ�กิจิกรรมใหม่แ่ละกลุ่่�มผู้้�นำำ�ที่่�มีี
ประสบการณ์ ทั้้ �งสองกลุ่่�มมีกีารเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่งที่่�
แตกต่่างกันัแต่่มีคีวามสัมัพันัธ์์เชื่่�อมโยงกันัตาม
ลำำ�ดับัพัฒันาดังันี้้�

Table 1	 Comparison of Models and Methods for Assuming Activity Leadership Positions.

Main Group Sub-group Time Period Method of  
Assuming Position

Initial Role

New Activity 
Leaders Group
(17individuals)

1st Year Class 
Committee

Beginning of 
Academic Year 
1/2024

Recruitment and 
voting on the last 
day of the new 
student welcoming 
event

Class leader, not yet 
responsible for 
projects. Responsible 
for tasks as request-
ed by upperclassmen.

Student Union 
Subcommittee

Recruitment and 
interview by 
upperclassmen

Assistant as as-
signed.

Football Club 
(Newly established)

Before the end of 
Semester 2/2023

Request to establish 
a new club and 
propose committee 
members

Club leader, does not 
write their own 
projects yet. Works 
on projects assigned 
by the Student Union.

Experienced 
Leaders Group
(43individuals)

2nd Year Class 
Committee

Before the end of 
Semester 2/2023

Advancement by 
year and internal 
election

Leader responsible 
for class-level 
projects/activities.3rd Year Class 

Committee

4th Year Class 
Committee

Cheering Tech-
niques Club, 
Cheerleader Club

Advancement by 
year and internal 
election

Leader responsible 
for club projects/
activities.

Student Union 
Executive Commit-
tee

Faculty-wide general 
election

Responsible for 
operating Student 
Union projects/
activities and 
overseeing student 
organizations.

Note: Table 1 illustrates the transitional process of assuming an activity leadership position, which does not 
solely follow prescribed regulations but is also a result of developmental and social practices.
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แรงจูงูใจภายในของผู้้�นำำ�กิจกรรม 
	 1. 	 กลุ่่�มผู้้�นำำ�กิจกรรมใหม่่ 	
		ผล  การศึกึษาพบว่่า ผู้้�นำำ�กลุ่่�มนี้้�เป็็น
นักัศึกึษาชั้้ �นปีีที่่� 1 เพิ่่�งเริ่่�มต้้นบทบาทผู้้�นำำ�ในฐานะ
สมาชิิกกลุ่่�มจากการเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกับัการต้้อนรับันัักศึกึษาใหม่่ ซึ่่�งเป็็น
ปััจจัยัภายนอกกระตุ้้�นให้้พวกเขาเกิดิความอยาก
เรียีนรู้้�สิ่่�งใหม่่ อยากทดลองพัฒันาทักัษะ อยาก
สร้้างความสัมัพันัธ์แ์ละเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของสังัคม 
		คว  ามต้้องการทดลองเรีียนรู้้�สิ่่� ง
ใหม่่และการพัฒันาตนเอง 
		  ผู้้�นำำ�กิจิกรรมใหม่ม่ีแีรงจูงูใจต้้องการ
ทดลองหาประสบการณ์ใหม่ ่ เช่่น “อยากลองทำำ�
อะไรใหม่่ๆ  ” (กรรมการชั้้ �นปีี 1 คนที่่� 2, สัมัภาษณ์์ 
14 สิงิหาคม 2567) และคำำ�กล่า่วนี้้� “อยากรู้้�ว่า่การ
เป็็นอนุุกรรมการสโมสรต้้องปฏิิบัตัิิหน้้าที่่ �อะไร
บ้้าง” (อนุกรรมการสโมสรฯ คนที่่� 3, สัมัภาษณ์์ 21 
มิถุิุนายน 2567) 
		  นอกจากนี้้�พบความต้้องการพัฒันา
ทัักษะตนเอง “การได้้เป็็นตััวแทนทำำ�ให้้ได้ ้
ประสบการณ์์ใหม่่ๆ จากตอนมัธัยมที่่ �ไม่่กล้้าทำำ�  
ได้ฝึ้ึกความเป็็นผู้้�นำำ� (กรรมการชั้้ �นปีี 1 คนที่่� 4, 
สัมัภาษณ์์ 14 สิงิหาคม 2567) หรืือ “เป็็นนักักีีฬา
และอยากเก่่งขึ้้�น” (กรรมการชุมุนุุมฟุุตบอล คนที่่� 
1, สัมัภาษณ์์ 16 สิงิหาคม 2567) ตัวัอย่า่งข้้างต้้น
สะท้้อนแรงจูงูใจไปในทิศิทางเดียีวกันั
		คว  ามต้้องการสร้างความสัมัพันัธ์์
และเป็็นส่วนหนึ่่�งของกลุ่่�ม 
		  ผู้้�นำำ�กิิจกรรมใหม่่มีีความต้้องการ
สร้้างสััมพัันธ์์ทางสัังคม ดัังตััวอย่่าง “การทำำ�
กิจิกรรมคือืการสร้้างความสัมัพันัธ์ข์องเพื่่ �อน รุ่่�นพี่่ � 
ทำำ�ให้้ได้้รู้้�จักัและสนิิทกันัมากขึ้้�น” (อนุกรรมการ 
สโมสรฯ คนที่่� 1, สัมัภาษณ์์ 21 มิถุิุนายน 2567) 
แล้้วประทับัใจกับัประสบการณ์เชิงิบวกที่่�ได้้รับั 
เช่น่ “มีีพี่่ �ๆ  มาดููแลในวันับายศรีีเป็็นแรงบันัดาลใจ
ค่ะ่ เวลาโดนพี่่ �ๆ  ดููแลเอาใจใส่ก่็อ็ยากเป็็นคนดููแล

กลับับ้้างค่ะ่”(กรรมการชั้้ �นปีี 1 คนที่่� 5, สัมัภาษณ์์ 
14 สิงิหาคม 2567) และสอดคล้้องกับัคำำ�กล่า่วนี้้� 
“อยากเป็็นส่ว่นหนึ่่ �งในการขับัเคลื่่ �อนนโยบายของ
พี่่ �ๆ ” (อนุกรรมการสโมสรฯ คนที่่� 2, สัมัภาษณ์์ 21 
มิถุิุนายน 2567) ซึ่่�งสะท้้อนความรู้้�สึกึภาคภูมูิใิจ
ในกลุ่่�ม
		จ  ากการสังัเกตการณ์ในกิจิกรรมค่า่ย
รับัน้้อง ผู้้�วิจิัยัพบว่า่หลังัปิิดงานนักัศึกึษาใหม่ย่ังั
ไม่ก่ลับัทันัที ี แต่่อาสาช่ว่ยรุ่่�นพี่่�เก็บ็กวาดสถานที่่�
หรืือวัสัดุอุุุปกรณ์ด้้วยความกระตืือรืือร้้นบรรยากาศ 
ที่่�เป็็นกันัเอง ช่ว่ยตอกย้ำำ��ให้้เห็น็ถึงึความปรารถนา
สร้้างความสัมัพันัธ์ช์ัดัเจนขึ้้�น (กิจิกรรมค่า่ยคันัชั่่ �ง
สัมัพันัธ์,์ สังัเกตการณ์ 22 – 23 มิถุิุนายน 2567)	

	 2. 	 กลุ่่�มผู้้�นำำ�กิจกรรมที่่�มีีประสบการณ์์
		  ผู้้�นำำ�กิจิกรรมกลุ่่�มนี้้�เป็็นนักัศึกึษาชั้้ �น
ปีีที่่�2–4 ม�แรงจูงูใจภายในคืือ 
		คว  ามรักั ความผูกูพันัและความ
ภักัดีีต่่อองค์ก์ร 
		  ผู้้�นำำ�กลุ่่�มนี้้�เรียีนรู้้�และผ่า่นการกล่่อม
เกลาจากประสบการณ์และรุ่่�นพี่่�จึงึเกิดิความรักั
และผูกูพันัธ์ก์ับัองค์ก์รที่่�สังักัดั เช่่น “เรีียนรู้้�การ
ทำำ�งานกับัรุ่่�นพี่่ � จึงึอยากเป็็นสโมสรนักัศึกึษาเพื่่ �อ
สานงานต่่อ” (กรรมการสโมสรนักัศึกึษา คนที่่� 3, 
สัมัภาษณ์์ 3 กรกฎาคม 67) หรืือ “เป็็นอนุุฯ มา
ก่่อนอยากพัฒันากิจิกรรมให้้ดีีกว่่า” (กรรมการ
สโมสรนักัศึกึษา คนที่่� 6, สัมัภาษณ์์ 3 กรกฎาคม 
67) หรืือ “ผ่่านงานใหญ่่ แม้้ทีีมเราจะไม่่ได้้
แชมป์์ แต่่ทุุกคนทำำ�เต็็มที่่ �ท้้ายที่่ �สุุดก็เ็ช่ื่ �อใจ
และไว้้ใจกันัจนงานสำำ�เร็จ็และออกมาสมบูรูณ์์
แบบ” (กรรมการชั้้ �นปี 3 คนที่่� 1, สัมัภาษณ์์  
17 สิงิหาคม 2567) ตัวัอย่่างเหล่่านี้้�สะท้้อนถึงึ
ประสบการณ์ก่่อให้้เกิดิความรู้้�สึกึเป็็นเจ้้าของและ
ความรับัผิดิชอบต่่อองค์ก์ร
		คว  ามพึึงพอใจจากผลลัพัธ์ข์องงาน 
การเป็็นแบบอย่่าง
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		  แรงจูงูใจต่อ่มาคืือ ความพึงึพอใจที่่�ได้้
เห็น็ผลลัพัธ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�น ดังัตัวัอย่า่ง “เห็น็พี่่ �บัณัฑิติ
กับัญาติมิาถ่่ายภาพที่่ �ซุ้้�มที่่ �เราช่่วยกันัทำำ�ก็ภ็ููมิใิจ
มาก” (กรรมการชั้้ �นปีีที่่� 4 คนที่่� 1, สัมัภาษณ์์  
14 สิงิหาคม 2567) ความภาคภูมูิใิจเกิดิจากงาน
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�อื่่�น สะท้้อนถึงึการตระหนักัรู้้�
ถึงึภาระความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม “เพราะกิจิกรรม
จัดัเพื่่ �อนักัศึกึษาทั้้ �งคณะ ทำำ�ให้้อยากมีีส่ว่นร่ว่มใน
ฐานะผู้้�จัดังาน” (กรรมการสโมสรนักัศึกึษาคนที่่� 7, 
สัมัภาษณ์์ 3 กรกฎาคม 67) 
		  ผู้้�นำำ�กลุ่่� มนี้้� ยั ังพิิสููจน์ตนเองโดย
พยายามพัฒันารูปูแบบหรืือสร้้างสรรค์ส์ิ่่�งใหม่เ่พื่่�อ
เป็็นแบบอย่า่ง เช่น่ “ศึึกษารูปูแบบงานที่่ �รุ่่�นพ่ี่ �
ทำำ�ไว้้แต่่เอามาใช้้ไม่่ได้้ทั้้ �งหมด ต้้องปรับัปรุงุ
ต้้องทำำ�เองในส่่วนนี้้� ให้้ตรงกับัหน้้างานของ 
เราแล้้ว รุ่่�นน้้องก็จ็ะเรีียนรู้้�จากส่ิ่�งที่่ �เราทำำ�” 
(กรรมการสโมสรนัักศึึกษาคนที่่� 1, สัมัภาษณ์์ 
3 กรกฎาคม 67)
		  ความต้้องการสร้้างคุุณค่าให้้รุ่่�น
น้้องสืืบทอด
		  ผู้้�นำำ�กลุ่่�มนี้้�จะท้้าทายตัวัเอง พยายาม
พัฒันากิจิกรรมให้้ดียีิ่่�งขึ้้�นอย่่างน้้อยให้้ดีกีว่่าปีีที่่�
ผ่่านมาซึ่่�งพวกเขาเข้้าร่่วมทำำ�ให้้เห็น็ข้้อดีแีละข้้อ
ควรปรับัปรุงุ สิ่่�งนี้้�เป็็นความมุ่่�งมั่่ �นสร้้างมาตรฐาน
งานในระดับัสูงูขึ้้�น เป็็นการสร้้าง “คุณุค่า่” ที่่�เป็็น
แบบอย่า่ง จากการสังัเกตในกิจิกรรมศึกึษาดูงูาน

ที่่�สโมสรนักัศึกึษา คณะนิิติศิาสตร์ ์ มหาวิทิยาลัยั
แม่ฟ่้้าหลวงและมหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่ ่(กิจิกรรม
ศึกึษาดูงูาน, สังัเกตการณ์ 1 – 4 กรกฎาคม 67) 
พบว่า่ผู้้�นำำ�กลุ่่�มนี้้�มีกีารอภิปิราย ถาม – ตอบ ที่่�
จริงิจังัและลงรายละเอียีดเพื่่�อค้้นหานวัตักรรมหรืือ
รููปแบบกิิจกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ
โครงการ “อยากดููรููปแบบว่า่เขาทำำ�กิจิกรรมอะไร
บ้้าง มีีปัญหาแล้้วแก้้ไขยังัไง เพื่่ �อเอาไปปรับัใช้้กับั
กิจิกรรมคณะ ไม่เ่ช่น่นั้้ �นกิจิกรรมคณะก็จ็ะทำำ�ตาม
แบบเดิมิ ๆ ” (กรรมการสโมสรนักัศึกึษา คนที่่� 1, 
สัมัภาษณ์์ 3 กรกฎาคม 67)  
		สอ  ดคล้้องกับัการให้้สัมัภาษณ์์ของ 
เจ้้าหน้้าที่่�ระบุุว่่าการศึกึษาดููงานจัดัครั้้ �งแรกในปีี 
2562ถึึงปััจจุุบันั ทำำ�ให้้มีผีลลัพัธ์์เกิิดนวัตักรรม
ใหม่่ๆ  ที่่�สำำ�คัญัเช่น่ เกิดิโครงการใหม่ท่ี่่�ไม่ม่ีมีาก่อ่น
เลย คืือ โครงการ Mock Exam หรืือการฝึกเขียีน
ตอบข้้อสอบกฎหมาย และมีรีูปูแบบงานใหม่ ่เช่น่ 
งานรับัน้้องใหม่ม่ีกีารแสดงของศิลิปินที่่�มีชีื่่�อเสียีง
เพื่่�อดึงึดูดูกลุ่่�มเป้้าหมาย นอกจากนี้้�เกิดิการผลิติ
สื่่�อประชาสัมัพันัธ์ร์ูปูแบบหลากหลายเพิ่่�มมากขึ้้�น 
(นักัวิชิาการศึกึษา, สัมัภาษณ์์,18 สิงิหาคม 2567)
		  เปรีียบเทีียบแรงจูงูใจภายใน
		  จากผลการศึึกษาสามารถเปรีียบ
เทียีบแรงจูงูใจภายในของผู้้�นำำ�ทั้้ �งสองกลุ่่�มให้้เห็น็
ความแตกต่่างในมิิติิต่่างๆ และแสดงให้้เห็็น
พัฒันาการที่่�เป็็นพลวัตัดังันี้้� 
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Table 2 Comparison of Intrinsic Motivation.

Comparison Point New Activity Leaders Experienced Activity Leaders

1. Source of 
Intrinsic 
Motivation

- 	Impression of the atmosphere
- 	Desire to learn and try new things
- 	Challenging oneself, wanting to develop 

various skills
-	 Building social relationships and being 

part of the group as a new member
Is an experimental intrinsic motivation

- 	Love and attachment to their own group
- 	Seeing the value in what they do
- 	Pride in doing things for the organization
- Gaining recognition, creating contribu-

tions for the community
- 	Wanting to improve the group
Is an intrinsic motivation that reflects 
values

2. Nature of 
Intrinsic 
Motivation

Newly sparked by a motivating atmosphere 
and seeing opportunities.

Has clear goals, determination, and is not 
just for oneself but is tied to the organiza-
tion.

3. Desired Goal To experiment and discover one’s own 
potential.

- To create work that achieves goals, pro-
vides value to junior members, and aims 
to develop higher leadership skills.

4. Actions 
Reflecting Intrinsic 
Motivation

- Applying to join various groups
- Expression/roles to gain acceptance.

-	 Being responsible for projects, planning 
the work, and executing until the project 
is successful.

-	 Supporting the work of junior members 
in the role of an upperclassman.

5. Development of 
Motivation

- Motivation may increase, become more 
stable, and transform into new values if 
good work experiences are gained.

-	 May be sensitive to both positive and 
negative pressures.

- 	Development from work experience 
transforms into intrinsic motivation.

- 	Tends to develop into desirable graduate 
attributes and continuously demonstrate 
leadership roles.

แรงจูงูใจภายนอก 
	น โยบายและการสนับสนุนจากคณะ
และมหาวิิทยาลัยั
	 ข้้อมููลจากการสัมัภาษณ์์ผู้้�บริหิารคณะ
ทำำ�ให้้เห็น็ว่่า คณะมีนีโยบายและการปฏิบิัตัิ ิ คืือ 
การสนัับสนุนงบประมาณ การจััดอาจารย์ ์
ที่่�ปรึกึษา เตรียีมพร้้อมด้้านวัสัดุุอุุปกรณ์/อาคาร
สถานที่่� การจััดอบรมเพิ่่�มความรู้้�และทัักษะ  
รวมถึึงการเชิิดชููเกีียรติิและระบบสะสมหน่วย
กิิจกรรม (ผู้้�ช่่วยคณบดีีฝ่่ายพัฒันานัักศึึกษา, 
สัมัภาษณ์์ 18 สิงิหาคม 67) สะท้้อนถึึงความ 

คาดหวังัที่่�คณะมีตี่่อผู้้�นำำ�กิจิกรรม 	
	 นอกจากนี้้�จากเข้้าร่ว่มสังัเกตการประชุมุ 
(KM) เรื่่�องการบริหิารจัดัการโครงการ จะมีคีณบดี ี
ผู้้�ช่่วยคณบดี ี และเจ้้าหน้้าที่่�เข้้าร่่วมรับัฟัังข้้อมูลู
และให้้แนะนำำ�ตลอดการประชุมุ (การประชุมุเรื่่�อง
การบริิหารจััดการโครงการ, สัังเกตการณ์  
20 พฤษภาคม 67) ด้้านกิจิกรรมรับัน้้องใหม่จ่ะมี ี
ผู้้�บริหิาร บุุคลากร เข้้าร่่วมงานรวมถึงึร่่วมเล่่น
เกมส์ส์ันัทนาการซึ่่�งช่่วยสร้้างบรรยากาศงานให้้
ครึกึครื้้�นเป็็นอย่า่งดี ี(กิจิกรรมค่า่ยคันัชั่่ �งสัมัพันัธ์,์ 
สังัเกตการณ์ 22–23 มิถุิุนายน 2567)	
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ด้้านในกลุ่่�มผู้้�นำำ�กิจิกรรมใหม่ส่ะท้้อนความคิดิเห็น็
ว่่ายังัไม่่ทราบข้้อมููลส่่วนนี้้� เช่่น “ตอนนี้้�ยังัไม่่รู้้�
ข้้อมููลมาก่่อนในอนาคตอาจจะมีีก็ไ็ด้”้ (กรรมการ
ชั้้ �นปีี 1 คนที่่�1, สัมัภาษณ์์ 14 สิงิหาคม 2567)
ด้้านผู้้�นำำ�กิิจกรรมที่่�มีีประสบการณ์จะมีีการรับั
รู้้�มากกว่า่ ดังัคำำ�กล่า่ว “เป็็นส่ว่นหนึ่่ �งที่่ �ผลักัดันัให้้
นักักิจิกรรมทำำ�งานสำำ�เร็จ็” (กรรมการชั้้ �นปีี 4 คนที่่� 1, 
สัมัภาษณ์์ 14 สิงิหาคม 2567) และตัวัอย่่างนี้้�  
“สิ่่ �งเหล่า่นี้้�จำำ�เป็็นและเป็็นแรงจููงใจในการเป็็นผู้้�นำำ�
กิจิกรรม” (กรรมการชุมุนุุมเชียีร์ล์ีดีเดอร์ ์คนที่่� 1, 
สัมัภาษณ์์ 15 สิงิหาคม 2567) สะท้้อนความ
ตระหนัักว่่าช่่วยลดปััญหาและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ 
เพิ่่�มความมั่่ �นใจและเป็็นกำำ�ลังัใจในการทำำ�งาน 
	อิ ทธิิพลของกลุ่่�มเพื่่�อน 
	 ผู้้�นำำ�กิจิกรรมทั้้ �ง 2 กลุ่่�ม เห็น็ตรงกันัว่า่
กลุ่่�มเพื่่�อนมีีอิิทธิิพลเป็็นแรงจููงใจให้้แก่่ผู้้�เขา
โดยตรง ผู้้�นำำ�กิจิกรรมใหม่ ่ได้้รับัอิทิธิพิลจากงาน
ต้้อนรับัน้้องใหม่่ ได้้รู้้�จักัเพื่่�อนและเห็น็รุ่่�นพี่่�เป็็น 
ต้้นแบบ เช่น่ “มีีพี่่ �ๆ  มาดููแลน้้องในงานวันับายศรีี
สู่่�ขวัญั อยากทำำ�งานแบบพี่่ �” (อนุกรรมการสโมสรฯ 
คนที่่�4, สัมัภาษณ์์ 21 มิถุิุนายน 2567) หรืือคำำ�ให้้
สัมัภาษณ์์นี้้� “อยากใส่สูู่ทเหมือืนพี่่ �” (อนุกรรมการ 

สโมสรฯ คนที่่� 5, สัมัภาษณ์์ 21 มิถุิุนายน 2567) 
	ด้้ านผู้้�นำำ�ที่่�มีปีระสบการณ์ สะท้้อนความ
เห็น็ในทิศิทางเดียีวกันั คืือ “การทำำ�งานแบบเป็็น
ทีีมสนุุกมาก ทำำ�งานกับัเพื่่ �อนแล้้วสบายใจ” (คณะ
กรรมการชั้้ �นปีี 2 คนที่่� 1, สัมัภาษณ์์ 16 มิถุิุนายน 
2567) และคำำ�กล่า่วนี้้� “ความคิดิเห็น็ แรงผลักัดันั
สนับัสนุุนจากกลุ่่�มเพื่่ �อนทำำ�ให้้เราพัฒันาศักัยภาพ
ได้้” (กรรมการชุุมนุุมเทคนิิคเชีียร์์ คนที่่�  5, 
สัมัภาษณ์์ 15 สิงิหาคม 2567)
	คว ามต้้องการของผู้้�ประกอบการ 
	 ผู้้�นำำ�กิจิกรรมทั้้ �ง 2 กลุ่่�ม เกิดิการรับัรู้้� และ
เห็น็สำำ�คัญัของปััจจัยันี้้� เช่่น “เก็บ็ผลงานไปเข้้า
พอร์ต์ไว้้สมัคัรงาน” (อนุกรรมการสโมสร คนที่่�2, 
สัมัภาษณ์์ 21 มิถุิุนายน 2567) หรือื “มีีผลต่่อการ
รับัเข้้าทำำ�งาน นายจ้้างจะมองหาศักัยภาพและ
ประเมินิศักัยภาพเราผ่่านประสบการณ์์เหล่่านี้้� ” 
(กรรมการชั้้ �นปีี 4 คนที่่� 3, สัมัภาษณ์์ 14 สิงิหาคม 
2567) และ “ศักัยภาพและความรู้้� ทัศันคติ ิ การ 
กล้้าแสดงออก เป็็นตััวเลืือกสำำ�คััญที่่ �นายจ้้าง
ต้้องการ” (กรรมการชั้้ �นปีี3 คนที่่�1, สัมัภาษณ์์  
17 สิงิหาคม 2567)
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	 เปรีียบเทีียบแรงจูงูใจภายนอก
Table 3 Comparison of Extrinsic Motivation.

Comparison 
Point

New Activity Leaders Experienced Activity Leaders

1. Source of 
Extrinsic Motiva-
tion

- 	Atmosphere of the new student welcom-
ing event stimulates a desire to experi-
ment and observe the roles of upper-
classmen.

-	 Seeing an opportunity to present oneself 
as an activity leader.

-	 Awareness of roles and responsibilities 
towards the organization and awareness 
of the needs of junior members.

-	 Receiving recognition and admiration from 
junior members and the faculty.

2. Nature of 
Extrinsic Motiva-
tion

-	 Receiving social drive and stimulation.
- In a period of experimentation and ex-

ploration.

- 	Serves as crucial support for work.
-	 Transforms into value for oneself and 

society.

3. Actions 
Reflecting 
Extrinsic Motiva-
tion

-	 Participating in activities.
-	 Presenting oneself and applying for 

positions.

-	 Performing work according to roles and 
responsibilities towards the organization.

- Attending honor/recognition ceremonies 
organized by the faculty.

-	 Accumulating activity credits for job appli-
cations.

4. Role of 
Extrinsic Motiva-
tion

The starting point for participating in activ-
ities as a new activity leader.

-	 Reinforces morale and maintains the drive 
of intrinsic motivation, keeping it strong 
and stable throughout the term of the 
position.

Note: Table 3 compares extrinsic motivation, revealing that the new leader group has an initial drive but lacks 
experience. In contrast, experienced leaders perceive and recognize its importance, synthesizing values that 
crystallize into a goal-oriented working drive.

สรุปุผล อภิปรายผลและข้้อเสนอแนะ
	 ผลการวิจิัยัเชิงิคุุณภาพแสดงให้้เห็น็ว่่า
แรงจูงูใจของนักัศึกึษา คณะนิิติศิาสตร์ ์ในการเป็็น
ผู้้�นำำ�กิจิกรรม มีคีวามเป็็นพลวัตั (dynamic) ที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปตามประสบการณ์และช่่วงเวลาที่่�
อยู่่�ในตำำ�แหน่ง โดยสามารถแบ่ง่ออกเป็็น 2 กลุ่่�ม
ที่่�เชื่่�อมโยงต่่อเน่ื่�องกันั
	 1. 	แรงจูงูใจของกลุ่่�มผู้้�นำำ�กิจิกรรมใหม่ ่
		  พบว่่าแรงจููงใจหลักัของผู้้�นำำ�กลุ่่�มนี้้� 
เริ่่�มต้้นจากความต้้องการทดลองหาประสบการณ์
ใหม่ ่ ความต้้องการพัฒันาทักัษะตนเอง ต้้องการ
สร้้างความสัมัพันัธ์์และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสังัคม 
โดยประการแรก การทดลองหาประสบการณ์ใหม่่
และการพัฒันาทักัษะตนเอง สอดคล้้องตามหลักั

แนวคิิดจิิตวิิทยาพื้้�นฐาน “ความอยากมีีความ
สามารถ” (Competence) ของทฤษฎีีกำำ�หนด
ตนเอง (Self-Determination Theory - SDT) ของ 
Deci and Ryan (2000) ซึ่่�งอธิบิายว่่าแรงจูงูใจ
ภายในนี้้�เกิดิจากความต้้องการแสวงหาและการ
พัฒันาทักัษะตนเอง ส่ว่นประการต่่อมา การสร้้าง
ความสัมัพันัธ์แ์ละเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของสังัคม ซึ่่�งเป็็น
แรงจููงใจที่่�ปรากฏอย่่างชัดัเจนในกลุ่่�มนี้้�เพราะ
ต้้องการปรับัตัวัเข้้าหาเพื่่�อนและเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของ
สังัคมใหม่่สอดคล้้องกับัหลักัการพื้้�นฐาน “ความ
อยากมีคีวามสัมัพันัธ์”์(Relatedness) ตามทฤษฎีี
กำำ�หนดตนเอง (Self-Determination Theory - 
SDT) ของ Deci and Ryan (2000) ที่่�ระบุถุึงึความ
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ปรารถนาที่่�จะเชื่่�อมโยงและอยู่่�ในชุุมชนร่่วมกับั 
ผู้้�อื่่�น สะท้้อนถึึงความรัักและห่่วงใยผู้้�อื่่�นและ
ต้้องการได้้รับัความรักัและการดูแูลตอบแทน
		  ข้้อค้้นพบสอดคล้้องกับัผลการศึกึษา
ของ Witiamyanlak (2020) และสอดคล้้องกับัผล
การศึกึษาของ Student Affairs Division, Ubon 
Ratchathani University (2008) ที่่�กล่า่วถึงึ ความ
ประทับัใจครั้้ �งแรกในกิิจกรรมรับัน้้องมีบีทบาท
สำำ�คััญกระตุ้้�นให้้เกิิดความต้้องการเป็็นผู้้�นำำ�
กิจิกรรม อย่า่งไรก็ต็ามแม้้ว่า่แรงจูงูใจเหล่า่นี้้�จะมีี
ความสำำ�คัญั แต่่ผลการศึกึษาพบว่่ายังัเป็็นแรง
จูงูใจที่่�เกิดิจากปฏิกิริยิาตอบโต้้กับัปััจจัยัภายนอก
และเป็็นมุุมมองประโยชน์์เฉพาะตนเองจึงึยังัไม่่
ตกผลึกึมั่่ �นคง
	 2. 	 แรงจูงูใจของกลุ่่�มผู้้�นำำ�กิจกรรที่่�มีี
ประสบการณ์์
	 ผู้้�นำำ�กลุ่่�มนี้้� เป็็นกลุ่่�มผู้้�นำำ�ที่่�เปลี่่�ยนผ่่าน 
จากผู้้�นำำ�กิจิกรรมใหม่่ มีปีระสบการณ์ทำำ�งานมา
แล้้ว มีบีทเรียีน จึงึเปลี่่�ยนแปลงจากความต้้องการ
ส่ว่นตัวั เกิดิเป็็นความรักั ความผูกูพันัต่่อองค์ก์ร
ที่่�ตนสังักัดั เป็็นข้้อค้้นพบประการแรกที่่�เชื่่�อมโยง
กับัแนวคิดิความสัมัพันัธ์์ (Relatedness) ของ 
Deci and Ryan (2000) ข้้อค้้นพบประการต่่อมา 
คืือ ความพึงึพอใจจากผลลัพัธ์์ของงาน ความ
ต้้องการเป็็นแบบอย่า่งการสร้้างสรรค์ ์ สอดคล้้อง
กับัแนวคิดิความสามารถ (Competence) ของ 
Deci and Ryan (2000) เน่ื่�องจากได้้ทำำ�งานตาม
บทบาทหน้้าที่่�ประจำำ�องค์ก์รแล้้วเห็น็ผลงานสำำ�เร็จ็
ทั้้ �งก่่อประโยชน์์แก่่รุ่่�นน้้องและคณะ ทำำ�ให้้เกิิด
ความรู้้�สึกึตระหนักัถึงึคุณุค่า่ของงาน รวมถึงึมั่่ �นใจ
ในศัักยภาพของตนเอง จึึงมีีความพร้้อมที่่�จะ
สร้้างสรรค์์งานเป็็นแบบอย่่างแก่่รุ่่�นน้้อง ด้้าน 
ข้้อค้้นพบท้้ายสุดุคืือความต้้องการสร้้างคุุณค่า่ให้้
รุ่่�นน้้องสืืบทอด มีคีวามสอดคล้้องกับัแนวคิดิความ
เป็็นอิสิระ (Autonomy) ของ Deci and Ryan 
(2000) เน่ื่�องจากเมื่่�อผู้้�นำำ�มีีบทบาทนำำ�ในการ

กำำ�หนดทิิศทางการทำำ�งานของกลุ่่�มและอำำ�นาจ 
การตัดัสินิใจ ทำำ�ให้้รู้้�สึกึถึงึอำำ�นาจควบคุมุและเป็็น
เจ้้าของกระบวนการ กระตุ้้�นให้้เกิดิแรงจูงูใจที่่�จะ
สร้้างสรรค์น์วัตักรรมกิจิกรรมนักัศึกึษาใหม่่ๆ  เพื่่�อ
เป็็นคุณุค่า่ให้้รุ่่�นน้้องสืืบทอด 
	 	 แรงจููงใจของผู้้�นำำ�กิิจกรรม คณะ
นิิติศิาสตร์ ์ จึงึมีพีลวัตัจากความต้้องการพื้้�นฐาน
ของมนุุษย์ต์ามทฤษฎีกีำำ�หนดตนเอง คืือ ความ
อยากมีคีวามสามารถ ความต้้องการความสัมัพันัธ์ ์
และความเป็็นอิสิระ และเมื่่�อผ่่านช่่วงเวลาการ
ทำำ�งานแล้้วมีปีระสบการณ์ ผู้้�นำำ�กิจิกรรมจึงึผนึก
เอาค่า่นิิยม หลักัเกณฑ์ ์วัฒันธรรมของกลุ่่�มองค์ก์ร
ที่่�สังักัดัเข้้าสู่่�ตนเอง จากนั้้ �นเกิดิการหลอมรวมแรง
จููงใจภายในกับัแรงจููงใจภายนอกอย่่างสมบููรณ์ 
เกิดิเป็็นคุณุค่า่และความหมายใหม่แ่ก่ต่ัวัเอง ผู้้�นำำ�
กลุ่่�มที่่�มีปีระสบการณ์จึงึต้้องการพัฒันาตนเองและ
องค์์กรให้้ดีขีึ้้�นเพื่่�อสร้้างการยอมรับัซึ่่�งเป็็นแรง
จูงูใจที่่�มั่่  �นคง แสดงให้้เห็น็ถึงึความเป็็นพลวัตัจาก
ความต้้องการส่ว่นตัวัไปสู่่�ระดับัแรงจูงูใจที่่�มีคีวาม
หมายลึกึซึ้้�งและซับัซ้้อนยิ่่�งขึ้้�น ตามแนวคิดิการ
แปรเปลี่่�ยนแรงจูงูใจภายนอกให้้เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของ
ตนเอง ตามทฤษฎีีการกำำ�หนดตนเอง (Self-
Determination Theory) ของ Deci and Ryan 
(2000)
		ผล  การศึกึษานี้้�มีคีวามสอดคล้้องกับั
งานของ Correia-Harker and Dugan (2020) 
ในแง่ท่ี่่�ยืืนยันัว่า่แรงจูงูใจในการเป็็นผู้้�นำำ�กิจิกรรม
เป็็นส่่วนสำำ�คัญัที่่�สามารถพิจิารณาแยกออกจาก 
“ความรู้้�และทักัษะ” ในการเป็็นผู้้�นำำ�กิจิกรรมได้้  
แต่่งานของ Correia-Harker& Dugan ใช้้ระเบียีบ
วิธิีวีิเิคราะห์ส์ถิติิเิชิงิโครงสร้้าง ส่ว่นงานวิจิัยันี้้�ใช้้
วิธิีศีึึกษาเน้้นการสัมัภาษณ์์เชิงิลึกึจึงึทำำ�ให้้เห็็น
ภาพปรากฎการณ์ของการเป็็นผู้้�นำำ�กิิจกรรมที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปตามประสบการณ์ที่่�ชัดัเจนขึ้้�น
		  งานวิิจัยันี้้�ค้้นพบว่่า ผู้้�นำำ�คาดหวังั
ว่่าการเป็็นผู้้�นำำ�กิจิกรรมจะทำำ�ให้้พวกเขามีทีักัษะ
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และคุุณสมบัตัิิที่่�พร้้อมสู่่�ความสำำ�เร็็จในเส้้นทาง
อาชีพี สอดคล้้องกับังานวิจิัยัของ Phillips et al. 
(2015) ซึ่่�งค้้นพบว่่า นัักศึกึษามีแีรงจููงใจหลักัที่่�
สำำ�คัญัอย่า่งหนึ่่�งคืือ ต้้องการมีผีลงานที่่�ดีปีรากฎ
ในแฟ้้มประวัตัิ ิ(Resume) รวมถึงึมีเีครืือข่า่ยความ
สัมัพันัธ์ท์างวิชิาชีพี ซึ่่�งสะท้้อนถึงึความคาดหวังั
ถึงึประโยชน์์ที่่�จะได้้รับัจากการเข้้าร่่วมกิจิกรรม 
อย่า่งไรก็ต็ามงานวิจิัยัของ Phillips et al. (2015) 
เป็็นงานศึกึษาปััจจัยัที่่�มีอีิทิธิพิลต่อการเป็็นผู้้�นำำ�ใน
บริบิทนักัศึกึษาเภสัชัศาสตร์ ์ เป็็นการศึกึษาด้้วย
วิิธีีการวิิจััยเชิิงปริิมาณทำำ�ให้้ได้้ผลลััพธ์์ข้้อมููล 
เชิิงปริิมาณที่่�ชัดัเจนถึึงความสำำ�คัญัของปััจจัยั
ภายนอกข้้างต้้น ขณะที่่�งานวิจิัยันี้้�ใช้้วิธิีวีิจิัยัเชิงิ
คุุณภาพจึงึช่่วยเติมิเต็ม็ความเข้้าใจการเป็็นผู้้�นำำ�
กิิจกรรมในส่่วนที่่�ไม่่สามารถวััดผลได้้ด้้วย
แบบสอบถามเพียีงอย่า่งเดียีว โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง
แรงจูงูใจที่่�เกี่่�ยวกับั ความเป็็นอิสิระ การสร้้างสรรค์์
นวัตักรรม และการหล่อ่หลอมคุณุค่า่ทั้้ �งจากปััจจัยั
ภายนอกและปััจจัยัภายใน ที่่�เป็็นปััจจัยัสำำ�คัญั
ทำำ�ให้้ผู้้�นำำ�กิจิกรรมยังัคงอยู่่�และสร้้างสรรค์ง์านต่่อ
เน่ื่�อง
	 	ข้้อค้้ นพบว่า่ แรงจูงูใจในการเป็็นผู้้�นำำ�
กิจิกรรมเป็็นผลลัพัธ์ท์ี่่�เกิดิจากการกระตุ้้�นทั้้ �งปััจจัยั
ภายในกับัปััจจัยัภายนอกที่่�ส่ง่ผลกระทบเชื่่�อมโยง
ถึงึกันั สอดคล้้องอย่า่งยิ่่�งกับังานวิจิัยัของ Bucknell 
(2023) ที่่�ค้้นพบว่า่ มีปัีัจจัยัหลากหลายอย่า่งที่่�ส่ง่
ผลต่่อแรงจูงูใจในการเข้้าร่่วมกิจิกรรม Bucknell 
ใช้้ระเบียีบวิธิิวิิจิัยัเชิงิคุุณภาพศึกึษาแรงจููงใจใน
การเข้้าร่่วมการแข่่งขันั (competitive events)  
ค้้นพบว่า่ บทบาทของเพื่่�อนร่ว่มทีมีและที่่�ปรึกึษา
ทีมีรวมถึงึการยกย่อ่งเชิดิชูคูวามสำำ�เร็จ็มีผีลอย่า่ง
ยิ่่�งในการกระตุ้้�นแรงจูงูใจของผู้้�เข้้าร่ว่มการแข่ง่ขันั 
แต่ง่านวิจิัยันี้้�ขยายขอบเขตความเข้้าใจไปสู่่�พลวัตั
แรงจููงใจที่่�มีคีวามซับัซ้้อนทั้้ �งยังัเปลี่่�ยนแปลงไป
ตามประสบการณ์

แนวทางการเตรีียมความพร้้อมและพัฒันา
ผู้้�นำำ�กิจกรรมนัักศึึกษา
	 เมื่่�อพิจิารณาผลการศึกึษาของผู้้�วิจิัยัร่ว่ม
กับัแนวคิดิที่่�สำำ�คัญัของ Correia-Harker and 
Dugan (2020) ที่่�แยกแยะความสำำ�คัญัของแรง
จูงูใจในการเป็็นผู้้�นำำ�ออกจากองค์ป์ระกอบอื่่�น ๆ 
รวมถึงึงานวิจิัยัของ Bucknell (2023) ที่่�ชี้้�ให้้เห็น็
ว่่าการรับัรู้้�และให้้คุุณค่่าต่่อความพยายามของ
นัักศึกึษาเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญั ผู้้�วิจิัยัจึงึขอเสนอแนะว่่า
สถาบันัการศึกึษาควรออกแบบแผนงานพัฒันา
ผู้้�นำำ�ที่่�ไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นแค่่การถ่ายทอดความรู้้�และ
ทักัษะเท่่านั้้ �น แต่่ควรมีกีลไกที่่�ส่ง่เสริมิและรักัษา
แรงจููงใจของนัักศึกึษาอย่่างต่่อเน่ื่�องและสอดรับั
กับัแรงจูงูใจของนักัศึกึษาในแต่ล่ะช่ว่งวัยั จึงึเสนอ 
3 แนวทาง ที่่�ยึดึหลักัพลวัตัแรงจูงูใจที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ตามประสบการณ์ คืือ การ “รับัเข้้า” ผู้้�นำำ�ใหม่,่ การ 
“รักัษา” ผู้้�นำำ�ที่่�มีแีล้้ว, และการ “ส่ง่ต่่อ” ผู้้�นำำ�รุ่่�นต่่อ
ไป ดังันี้้�
	 1.	 การ “รัับเข้้า” ผู้้�นำำ�ใหม่่ เน้้นการ
ออกแบบกิจิกรรมเกี่่�ยวกับัการต้้อนรับัน้้องใหม่ท่ี่่�
มีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อส่ง่เสริมิให้้เกิดิความสัมัพันัธ์ ์
(Relatedness)และเปิิดโอกาสให้้พัฒันาทักัษะ
ความสามารถ (Competence)
	 2.	 การ “รักัษา” ผู้้�นำำ�ที่่�มีปีระสบการณ์ 
เสนอการสร้้างสภาพแวดล้้อมหรืือปัจจัยัสนับัสนุน 
อย่่างเพียีงพอการมอบหมายหน้้าที่่�ท้้าทายหรืือ
การเปิิดโอกาสให้้มีคีวามเป็็นอิสิระ (Autonomy) 
ริเิริ่่�มโครงการใหม่ ่เพื่่�อตอบสนองการสร้้างมาตรฐาน 
ผลงานและความต้้องการพัฒันาศักัยภาพที่่�สูงูขึ้้�น 
นอกจากนี้้�การสนัับสนุนบทบาทที่่�ปรึกึษากลุ่่�มที่่�
สังักัดัและการยกย่่องเชิดิชููเกียีรติ ิ สามารถตอบ
สนองความผููกพันัธ์์และการเป็็นแบบอย่่างการ
สร้้างสรรค์ ์ เมื่่�อผู้้�นำำ�รู้้�สึกึว่่าตนได้้รับัการยอมรับั
และมีคีุณุค่า่ จะรักัษาแรงจูงูใจให้้คงอยู่่�และสร้้างสรรค์ ์
งานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
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	 3.	 การ “ส่ง่ต่่อ” ผู้้�นำำ�รุ่่�นต่่อไป คืือ การ
สร้้างกลไกการส่ง่ต่่อความรู้้�และสร้้างแรงบันัดาล
ใจแก่่รุ่่�นน้้องอย่่างเป็็นระบบ โดย การเชิญิเป็็น
วิทิยากรถ่ายทอดประสบการณ์ ที่่�สำำ�คัญัคืือแนวคิดิ
ของรุ่่�นพี่่�ที่่�อยู่่� เบื้้�องหลัังการตััดสิินใจต่่างๆ 
ซึ่่�งสะท้้อนถึงึคุุณค่่าและอุุดมการณ์ที่่�รุ่่�นพี่่�ยึดึถืือ 
นอกจากนี้้�เมื่่�อพิจิารณาผลการศึกึษาของผู้้�วิจิัยั
ร่่วมกัับงานวิิจัยัของ Phillips et al. (2015)  
ที่่�ชี้้�ให้้เห็น็ถึงึความสำำ�คัญัของแรงจููงใจภายนอก
และผลประโยชน์์ทางอาชีพี ควรมีรีะบบหรืือกลไก
ที่่�เป็็นสิ่่�งการันัตีใีนทักัษะความรู้้� ความสามารถ
ของผู้้�นำำ�กิจิกรรมเพื่่�อใช้้สมัคัรงาน รวมถึงึยังัคง
รัักษาจิิตอาสาต่่อเน่ื่� องไปในโลกแห่่งอาชีีพ 
หลังัสำำ�เร็จ็การศึกึษา

ข้้อเสนอแนะในการศึึกษาวิิจัยั
	 ควรมีกีารศึกึษาเชิงิคุุณภาพในลักัษณะ
เดียีวกันัในคณะวิชิาอื่่�น ๆ  หรืือมหาวิทิยาลัยัอื่่�น ๆ  
เพื่่�อเปรียีบเทียีบพลวัตัของแรงจูงูใจผู้้�นำำ�กิจิกรรม
นักัศึกึษาในบริบิทที่่�แตกต่่างกันั ซึ่่�งจะช่ว่ยยืืนยันั
หรืือขยายขอบเขตความเข้้าใจในข้้อค้้นพบนี้้� และ
ควรมีกีารนำำ�ผลการศึกึษานี้้�ไปทดลองใช้้พัฒันา
แรงจูงูใจในการเป็็นผู้้�นำำ�กิจิกรรมนักัศึกึษา โดยวิธิีี
การศึกึษาเชิงิปฏิบิัตัิกิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม (Participatory 
Action Research: PAR) และประเมินิผลลัพัธ์ท์ี่่�
เกิดิขึ้้�นจริงิในการเพิ่่�มจำำ�นวนและคุณุภาพของผู้้�นำำ�
กิจิกรรมนักัศึกึษา	
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