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Abstract

	 The purpose of this research is to study the needs and problems of requesting academic 
positions for academic staff at Maha Sarakham University. The instrument used to collect data 
was a needs questionnaire. and problems with requesting academic positions. The sample group 
consisted of 126 academic employees without academic positions from all 18 faculties out of 
a population of 594 people. The research objectives are 1) to study the needs and problems 
of requesting academic positions. And 2) to compare needs and the problem of requesting 
an academic position of academic staff classified by gender, age, education, income, subject 
group. The statistics used for analysing the collected data were percentage, mean, standard  
deviation, t-test, and F-test (ANOVA). Results showed that: 1) academic officers agreed with 
having the requirement of financial and non-financial support respectively, the non-financial 
support is relating to the professional value in the workplace, 2) an important problem in  
applying for an academic position is that the time for academic work is limited due to the heavy 
workload and the ability to read and translate English for use as a research document, and  
3) the results of comparison of academic needs and problems of applying for academic positions 
showed no differences in gender and income. There was statistically significant difference at the 
.05 level for age; aged less than 30 years and aged 31-40 years, with non-monetary needs and 
more personal problems than the 41-year-old group. Furthermore, education level was found to 
be significantly different as Master’s and Ph.D. have more personal problems than bachelor’s 
degrees. Also, this study showed a significant difference in the specialization as the humanities 
and social sciences group and science and technology groups have more problems with the 
institutional support than health science groups.
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการและปัญหาการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ 
พนกังานสายวชิาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเปน็แบบสอบถาม
ความต้องการ และปัญหาการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พนักงานสายวิชาการที่
ไม่มีตำ�แหน่งทางวิชาการ จำ�นวน 126 คน จากท้ัง 18 คณะฯ จากประชากร จำ�นวน 594 คน โดย
มีวัตถุประสงค์งานวิจัย 1) เพื่อศึกษาความต้องการและปัญหาการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ และ  
2) เพ่ือเปรยีบเทยีบความตอ้งการ และปญัหาขอตำ�แหนง่ทางวชิาการ ของพนกังานสายวชิาการ จำ�แนก
ตาม เพศ อายุ การศึกษา รายได้ กลุ่มสาขาวิชา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ ANOVA ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการในการขอตำ�แหน่งทาง
วิชาการ คือ การสนับสนุนเงินทุนสำ�หรับใช้ในการวิจัย ซึ่งเป็นความต้องการที่เป็นตัวเงิน และความ
ต้องการที่ไม่เป็นตัวเงิน คือ คุณค่าทางวิชาการที่แสดงถึงความเชี่ยวชาญ ในวิชาชีพ 2) ปัญหาที่สำ�คัญ
ในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ คือ เวลาในการทำ�งานวิชาการมีน้อยเพราะมีภาระงานสอนมากและ
ทักษะในการอ่าน แปล ภาษาอังกฤษ สำ�หรับการใช้เป็นเอกสารประกอบการทำ�งานวิจัย และ 3) ผล
การเปรียบเทียบความต้องการทางวิชาการและปัญหาการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ ผลที่ไม่พบความ 
แตกต่าง คือ เพศ และรายได้ ส่วนที่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .50 คือ อายุ  
โดยอายุน้อยกว่า 30 ปี และอายุ 31-40 ปี มีความต้องการที่ไม่ใช่ตัวเงินและปัญหาส่วนตัวมากกว่า 
กลุ่มที่มีอายุ 41 ปีขึ้นไป ระดับการศึกษา โดยปริญญาโทและเอก มีปัญหาส่วนตัวมากกว่าปริญญาตรี 
และสาขาวิชา โดยกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีปัญหา 
ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานมากกว่ากลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
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บทนำ�

	 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีความ
ตระหนักและให้ความสำ�คัญด้านการส่งเสริม
พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการผลิตผลงาน
ทางวิชาการและวิจัย มีการจัดสรรเงินสำ�หรับ 
ผูข้อรบัการส่งเสรมิเขา้สูต่ำ�แหนง่ทางวิชาการและ 
คณะกรรมการที่ปรึกษาการเข้าสู่ตำ�แหน่งทาง
วิชาการ โดยจุดประสงค์ในการสร้างขวัญและ
กำ�ลังใจให้อาจารย์ที่ครบกำ�หนดยื่นขอตำ�แหน่ง
ทางวิชาการมีเงินทุนในการผลิตผลงานทาง 
วิชาการ และมหาวิทยาต้องการการถ่ายทอด 
ประสบการณ์ ความรู้ เทคนิคการผลิตผลงาน
ทางวชิาการใหกั้บอาจารยท์ีส่นใจผลติผลงานทาง
วิชาการภายใต้คณะกรรมการพี่เลี้ยง ซึ่งปัจจุบัน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีบุคลากรสายวิชาการ 
วุฒิปริญญาเอก จำ�นวน 258 คน วุฒิปริญญาโท  
จำ�นวน 670 คนและวุฒิปริญญาตรี จำ�นวน 60 
คน คิดเป็นสัดส่วนเท่ากับ 2.61: 6.78: 0.61 
เมื่อพิจารณาตำ�แหน่งทางวิชาการ ตำ�แหน่ง 
ศาสตราจารย์ จำ�นวน 12 คน รองศาสตราจารย์
จำ�นวน 81 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำ�นวน 158 
คน อาจารย์ จำ�นวน 594 คน จากจำ�นวนดังกล่าว
จำ�เป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการพัฒนาบุคลากร 
สายวิชาการในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ 
มากขึ้น (Mahasarakham University, 2008) 

	 มหาวิทยาลัยควรแก้ไขปรับปรุงโดยเริ่ม
ตัง้แตก่ารจงูใจให้อาจารยร์กังานและมจีติสำ�นกึใน
การทุ่มเทความรู้ความสามารถ ซึ่งความต้องการ 
สามารถกำ�หนดการตัดสินใจในการผลิตผลงาน
ทางวิชาการและไม่ผลิตผลงานทางวิชาการ อาจ
เกิดจากประเด็นปัญหาที่เกิดจากตัวอาจารย์ เช่น 
การมีเวลาในการผลิตผลงานวิชาการน้อย การ
ขาดแรงจูงใจในการทำ�งาน การขาดทักษะในการ
ผลิตผลงานวิจัย จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยสนใจ
ศึกษาวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสำ�รวจความ
ต้องการและปัญหาการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ 
ของพนักงานวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ว่ามีความต้องการยื่นขอตำ�แหน่งทางวิชาการ 

หรือไม่ และมีปัญหาในการผลิตผลงานทาง
วิชาการอย่างไร ตลอดจนผลลัพธ์ทางการวิจัย
สามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ 
ทุกภาคส่วนและสามารถวางระบบความพร้อมใน
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรตรงตามปัญหา
ที่มีผลกระทบต่อการยื่นขอตำ�แหน่งทางวิชาการ

วัตถุประสงค์

	 1. เพื่อศึกษาความต้องการและปัญหา
ของการขอตำ�แหน่งทางวิชาการพนักงานสาย
วิชาการ 

	 2. เพื่อเปรียบเทียบความต้องการและ
ปญัหา การขอตำ�แหนง่ทางวชิาการ ของพนกังาน 
สายวิชาการ จำ�แนกตาม เพศ อายุ การศึกษา  
รายได้ กลุ่มสาขาวิชา 

วิธีการศึกษา

	 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำ�รวจ 
(survey research) โดยประชากร ได้แก่ พนักงาน
สายวิชาการที่ไม่มีตำ�แหน่งทางวิชาการ จำ�นวน 
594 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 254 
คน จากการเปิดTable Krejcie และ Morgan ได้มา
โดยการสุ่มตัวอย่างจากแต่ละชั้นภูมิด้วยวิธีการ 
สุ่มอย่างง่าย มีแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ จำ�นวน 
126 ชุด คิดเป็นร้อยละ 49.60 เคร่ืองมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ แบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยดำ�เนินการสร้าง
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

	 ตอนที่  1  ข้ อมู ลทั่ ว ไปของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) จำ�นวน 14 ข้อ โดยสอบถามเกี่ยว
กับ เพศ อายุ สถานะ ระดับการศึกษา รายได้ 
ประเภทงานวิจัยที่สำ�เร็จการศึกษา ประสบการณ์
ทำ�งานสอนกลุม่สาขาวชิา ปฏบิตัหินา้ทีอ่ืน่ ๆ  นอก 
การสอน การเข้าร่วมอบรม การผลิตผลงานทาง
วชิาการปจัจบุนั การขอทนุสนบัสนนุ และคา่อนัดบั
ความสนใจจัดทำ�ผลงานทางวิชาการ
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	 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับความ
ต้องการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ ลักษณะเป็นแบบ
มาตรวัดแบบ Rating scale 5 ระดับ จำ�นวน 18 
ข้อ ได้แก่ ด้านตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน มีค่าอำ�นาจ
จำ�แนก อยู่ระหว่าง 0.417-0.796 ซึ่งสอดคล้อง
กับ Nunnally (1978) ได้นำ�เสนอว่าการทดสอบ
ค่าอำ�นาจจำ�แนกเกินกว่า 0.40 เป็นค่าที่ยอมรับ
ได้ว่าเครื่องมือมีคุณภาพเหมาะสม สามารถนำ�
ไปใช้เก็บข้อมูลกับประชากรได้ ความต้องการ
ขอตำ�แหน่งทางค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ  
อยู่ระหว่าง 0.768-0.923 ซึ่งสอดคล้องกับ  
Nunnally and Bernstein (1994) ทีเ่สนอว่าการหา 
ค่าความเชื่อมั่นได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาอยู่ใน 
ระดับมากกว่า 0.70 เป็นค่าที่ยอมรับได้ว่า 
เครื่องมือที่มีคุณภาพเหมาะสม สามารถนำ�ไปใช้
เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างได้

	 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา 
ขอตำ�แหนง่ทางวชิาการ ลักษณะเปน็แบบมาตรวัด  
แบบ Rating scale 5 ระดับ จำ�นวน 20 ข้อ ได้แก่ 
ด้านปัญหาส่วนตัว ด้านปัญหาการสนับสนุน 
จากหน่วยงานและด้านปัญหาหลักเกณฑ์ และ 
วธิกีารในการพจิารณาผลงานทางวชิาการ ปญัหา
ขอตำ�แหน่งทางวิชาการมีค่าอำ�นาจจำ�แนก 
อยูร่ะหวา่ง 0.416-0.838 ซึง่สอดคลอ้งกบั Nunnally  
(1978) ไดน้ำ�เสนอว่าการทดสอบค่าอำ�นาจจำ�แนก
เกินกว่า 0.40 เป็นค่าที่ยอมรับได้ว่าเครื่องมือ 
มีคุณภาพเหมาะสม สามารถนำ�ไปใช้เก็บข้อมูล 
กับกลุ่มตัวอย่างได้ ปัญหาขอตำ�แหน่งทาง
วิชาการ ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมืออยู่ระหว่าง 
0.861-0.924 ซ่ึงสอดคล้องกับ Nunnally and  
Bernstein (1994) ที่เสนอว่า การหาค่าความ
เช่ือม่ัน ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาอยู่ในระดับ
มากกว่า 0.70 เป็นค่าที่ยอมรับได้ว่าเครื่องมือที่มี
คุณภาพเหมาะสม สามารถนำ�ไปใช้เก็บข้อมูลกับ 
กลุ่มตัวอย่างได้

	 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คณะ 
ผู้วิจัยดำ�เนินการสร้างแบบสอบถามแล้วเสนอต่อ 
ผู้ เชี่ยวชาญ จำ�นวน 3 ท่านพิจารณา ซึ่ ง
เป็นอาจารย์ คณะการบัญชีและการจัดการ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทั้งนี้เพื่อเป็นการ 
ตรวจสอบความเที่ ย งตรง เชิ ง เนื้ อหาของ
แบบสอบถาม จากนั้นนำ�ไปทดลองใช้ (Try Out)  
กบัพนกังานสายวชิาการ จำ�นวน 30 คน ทีไ่มใ่ชก่ลุม่
ตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้ เพื่อดูความเหมาะสม 
ของแบบสอบถามความต้องการขอตำ�แหน่ง
ทางวิชาการ มีค่าอำ�นาจจำ�แนกอยู่ระหว่าง 
0.417-0.796 ปัญหาขอตำ�แหน่งทางวิชาการ  
มีค่าอำ�นาจจำ�แนกอยู่ระหว่าง 0.416-0.838 ซึ่ง
สอดคล้องกับ Nunnally (1978) ได้นำ�เสนอว่า 
การทดสอบค่าอำ�นาจจำ�แนกเกินกว่า 0.40 เป็น
ค่าที่ยอมรับได้ว่าเคร่ืองมือมีคุณภาพเหมาะสม  
สามารถนำ�ไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างได้  
ความต้องการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ ค่าความ
เช่ือม่ันของเคร่ืองมืออยู่ระหว่าง 0.768-0.923 
ปัญหาขอตำ�แหน่งทางวิชาการ ค่าความเชื่อม่ัน
ของเครื่องมืออยู่ระหว่าง 0.861-0.924 

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่
ใช้ในการทดสอบ t-test และ ONE WAY ANOVA

ผลการศึกษา

	 1. ความต้องการขอตำ�แหน่งทาง
วิชาการ 
	 พนักงานสายวิชาการส่วนใหญ่มีความ
ต้องการที่เป็นตัวเงินมากที่สุด ได้แก่ ด้านเงิน
ทุนสนับสนุนการทำ�ผลงานวิชาการ ( =4.53) 
และความต้องการ ที่ไม่เป็นตัวเงินมากที่สุด 4 
ลำ�ดับ ได้แก่ 1) ตระหนักถึงคุณค่าผลงานทาง
วิชาการต่อการพัฒนาศักยภาพด้านการเรียน 
การสอน การวจิยัและการบรกิารวชิาการ ( =4.69)  
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2) การเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการและติดตาม
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ( =4.61) 3) ทัศนคติ 
ท่ีดีต่อตำ�แหน่งทางวิชาการ เนื่องจากตำ�แหน่ง 
สามารถแสดงถงึความเช่ียวชาญวิชาการ ( =4.53) 
และ 4) ความมุ่งมั่นผลิตผลงานทางวิชาการ  
เพื่อขอตำ�แหน่งทางวิชาการ ( =4.51)

	 ปญัหาในการขอตำ�แหนง่ทางวชิาการ

	 พนักงานสายวิชาการส่วนใหญ่มีปัญหา
การขอตำ�แหน่งทางวิชาการ ด้านปัญหาส่วนตัว
ระดับมาก 2 ลำ�ดับ ได้แก่ 1) เวลาการผลิตผล
งานวชิาการน้อย เนือ่งจากภาระการสอนมจีำ�นวน
มากกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำ�หนด ( =3.80) และ 
2) มีปัญหาด้านภาษาต่างประเทศด้านการอ่าน
และแปลบทความวิจัยต่างประเทศ ( =3.16) ด้าน
ปญัหาการสนบัสนนุจากหน่วยงานระดับปานกลาง 
2 ลำ�ดับแรก ได้แก่ ขาดการสนับสนุนด้านการ
จัดตั้งที่ปรึกษาด้านการผลิตผลงานทางวิชาการ
เฉพาะศาสตร์ ( =3.45) กระบวนการขั้นตอน 
ในการขอเบิกทุนอุดหนุนการผลิตผลงานทาง
วิชาการและวิจัยล่าช้า ( =3.42)

	 2. เพื่อเปรียบเทียบความต้องการ 
และปัญหาขอตำ�แหน่งทางวิชาการ จำ�แนก
ตาม เพศ อายุ การศึกษา รายได้ และกลุ่ม
สาขา	

	 พนักงานสายวิชาการส่วนใหญ่มีความ 
คิดเห็น เกี่ยวกับด้านต่าง ๆ  ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านความต้องการที่เป็นตัวเงิน 2) ด้านความ
ไม่ต้องการที่ไม่ใช่ตัวเงิน 3) ด้านปัญหาในการขอ
ตำ�แหนง่ทางวชิาการ ปญัหาส่วนตวั 4) ด้านปญัหา

ในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการด้านการสนับสนุน
จากหน่วยงาน 5) ด้านปัญหาในการขอตำ�แหน่ง
ทางวิชาการ ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ในการพิจารณาผลงานทางวิชาการ โดยพนักงาน
สายวิชาการมีความคิดเห็นด้านความต้องการ 
และปัญหาในการยื่นขอตำ�แหน่งทางวิชาการ 
มีผลลัพธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์ พบว่า

	 พนกังานสายวชิาการทีมี่เพศแตกตา่งกนั 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านความต้องการและ
ปัญหาไม่แตกต่างกัน 

	 พนกังานสายวชิาการทีก่ลุม่อายแุตกตา่ง
กันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านความไม่ต้องการ
ที่ ไม่ ใช่ตัวเงินและปัญหาในการขอตำ�แหน่ง
ทางวิชาการ ปัญหาส่วนตัวแตกต่างกันที่ระดับ 
นัยสำ�คัญทางสถิติ .05

	 พนักงานสายวิชาการที่มีการศึกษาที่ 
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันในด้าน
ปัญหาในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการปัญหา 
ส่วนตัวแตกต่างกันที่ระดับนัยสำ�คัญทางสถิติ .05

	 พนักงานสายวิชาการที่ มี รายได้ที่  
แตกต่างกันมีความคิดเห็นด้านต้องการและ 
ปัญหาไม่แตกต่างกัน 

	 พนักงานสายวิชาการที่มีสาขาที่สังกัด
แตกต่างกันมีความคิดเห็นด้านต้องการและ
ปัญหาแตกต่างกันด้านปัญหาในการขอตำ�แหน่ง 
ทางวิชาการด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน 
อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05
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Table 1	 Shows the average factors for all aspects of males and females

aspect t Sig. 2 tailed

1. Financial needs -1.328 .187

2. Non-financial needs .486 .628

3. Problems in requesting an academic position (Personal problems) .647 .519

4. Problems in requesting an academic position (Support from the agency) -.835 .405

5. Problems in requesting an academic position (Problems with criteria and methods for  
considering academic work)

-.970 .334

* Statistically significant at the .05	

	 จาก Table 1 พบว่า พนักงานสาย 
วิชาการเพศชายและเพศหญิงที่แตกต่างกัน มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการตำ�แหน่งทาง 
วิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

Table 2	 Comparison of opinions regarding the needs and problems of applying for academic 
positions. Academic employees classified by age

Aspect Variance df SS MS F p-value

Financial needs

between groups 2 1.504 .752 1.707 .186

within the group 123 54.173 .440

Total 125 55.677

Non-financial 
 

between groups 2 2.183 1.091 4.685* 0.11

within the group 123 28.656 .233

Total 125 30.839

Problems in requesting an 
academic position (Personal 
problems)

between groups 2 4.608 2.304 6.624* .002

within the group 123 42.779 .348

Total 125 47.387

Problems in requesting an 
academic position (Support 
from the agency)

between groups 2 3.040 1.520 2.711 .070

within the group 123 68.943 .561

Total 125 71.982

Problems in requesting an 
academic position (Problems 
with criteria and methods for 
considering academic work)

between groups 2 .757 .378 .668 .514

within the group 123 69.656 .566

Total 125 70.413

* Statistically significant at the .05
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	 จาก Table 2 พบว่าพนักงานสายวิชาการ 
กลุ่มอายุท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความต้องการและปัญหาการขอตำ�แหน่งทาง
วิชาการไม่แตกต่างกัน 3 ด้านได้แก่ ด้านความ
ต้องการท่ีเป็นตัวเงิน ปัญหาด้านการสนับสนุน 
จากหน่วยงาน ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธี
การในการพิจารณาผลงานทางวิชาการโดยรวม 
ไม่แตกต่างกันและมีความแตกต่างกัน 2 ด้าน คือ 
ด้านความต้องการที่ไม่ใช่ตัวเงินและด้านปัญหา

ส่วนตัวที่ค่าความเช่ือม่ันทางสถิติที่ระดับ .05  
จึงได้ทำ�การเปรียบเทียบความแตกต่าง เฉลี่ย
เป็นรายคู่ 

	 ผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ พบว่า 
พนักงานสายวิชาการที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี และ 
31-40 ปี มีความต้องการที่ไม่ใช่ตัวเงินและปัญหา
สว่นตวัมากกวา่ อาย ุ41 ปีขึน้ไป อยา่งมนียัสำ�คญั 
ทางสถิติที่ระดับ .05 (Table 3)

Table 3	 A comparison of pairwise means of opinions regarding problems in applying for  
positions. Academic, personal problems with different ages

Age Below 30 years old 31-40 years old Over 41 years old

 4.09 4.38 4.13

Below 30 years old 4.09 - 0.008* 0.801

31-40 years old 4.38 - 0.048*

Over 41 years old 4.13 -

* Statistically significant at the .05

Table 4	 Comparison of opinions regarding the needs and problems of applying for academic 
positions of academic staff classified by educational level

Aspect Variance df SS MS F p-value

Financial needs

between groups 2 .658 .329 .736 .481

within the group 123 55.018 .447

Total 125 55.677

Non-financial 
 

between groups 2 .157 .078 .314 .731

within the group 123 30.683 .249

Total 125 30.839

Problems in requesting an  
academic position (Personal 
problems)

between groups 2 6.123 3.066 9.142* .000

within the group 123 41.254 .335

Total 125 47.387
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Aspect Variance df SS MS F p-value

Problems in requesting an  
academic position (Support  
from the agency)

between groups 2 1.603 .801 1.400 .250

within the group 123 70.380 .572

Total 125 71.982

Problems in requesting an  
academic position (Problems 
with criteria and methods for 
considering academic work)

between groups 2 .564 .282 .496 .610

within the group 123 69.849 .568

Total 125 70.413

* Statistically significant at the .05

Table 4	 Comparison of opinions regarding the needs and problems of applying for academic 
positions of academic staff classified by educational level (cont.)

	 จาก Table 4 พบว่าพนักงานสายวิชาการ 
กลุ่มระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีความคิดเห็น 
เกีย่วกับความตอ้งการและปญัหาการขอตำ�แหนง่
ทางวิชาการไม่แตกต่างกัน 4 ด้านได้แก่ ด้าน
ความต้องการที่เป็นตัวเงิน ด้านความต้องการ 
ที่ไม่ใช่ตัวเงิน ปัญหาด้านการสนับสนุนจาก 
หน่วยงาน ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการใน
การพิจารณาผลงานทางวิชาการไม่แตกต่างกัน 

และมีความแตกต่างกัน 1 ด้าน คือ ด้านปัญหา 
ส่วนตัว ที่ระดับความทางสถิติที่ระดับ .05 จึงได้ 
ทำ�การเปรียบเทียบความแตกต่างเฉลี่ยเปน็รายคู่ 

	 ผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่พบว่า  
พนักงานสายวิชาการที่ มี การศึกษาระดับ 
ปริญญาโท ปริญญาเอก มปีญัหาสว่นตวั มากกวา่
ระดับปริญญาตรี อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ 
ระดับ .05 (Table 5)

Table 5	 Comparison of pairwise means of opinions regarding problems in applying for  
academic positions and personal problems with different educational levels

Education Bachelor degree Master degree Doctoral degree

 2.80 3.21 2.66

Bachelor degree 2.80 - 0.209 0.575

Master degree 3.21 - 0.000*

Doctoral degree 2.66 -

* Statistically significant at the .05
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Table 6	 Comparison of opinions regarding the needs and problems of applying for academic 
positions. Academic employees classified by income group

Aspect Variance
Sum of 

Squares
df

Mean 
Square

F Sig.

Financial needs between groups 1.311 4 .328 .730 .573

within the group 51.365 121 .449

Total 55.677 125

Non-financial 
 

between groups 1.084 4 .271 1.102 .359

within the group 29.755 121 .246

Total 30.839 125

Problems in requesting an academic posi-
tion (Personal problems)

between groups 2.847 4 .712 1.934 .109

within the group 44.539 121 .368

Total 47.387 125

Problems in requesting an academic posi-
tion (Support from the agency)

between groups 2.558 4 .639 1.114 .353

within the group 69.425 121 .574

Total 71.982 125

Problems in requesting an academic posi-
tion (Problems with criteria and methods 
for considering academic work)

between groups 1.016 4 .254 .443 .777

within the group 69.397 121 .574

Total 70.413 125

* Statistically significant at the .05

	 จาก Table 6 พบวา่ พนกังานสายวชิาการ 
กลุ่มรายได้ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความต้องการและปัญหาการขอตำ�แหน่งทาง
วิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

Table 7	 Comparison of opinions regarding the needs and problems of applying for academic 
positions classified by their branch group

Aspects Variance df SS MS F p-value

Financial needs between groups 2 .664 .332 .743 .478

within the group 123 55.012 .447

Total 125 55.677

Non-financial 
 

between groups 2 1.008 .504 2.079 .129

within the group 123 29.831 .243

Total 125 30.839
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Aspects Variance df SS MS F p-value

Problems in requesting an academic  
position (Personal problems)

between groups 2 .369 .185 .483 .618

within the group 123 47.017 .382

Total 125 47.378

Problems in requesting an academic  
position (Support from the agency)

between groups 2 5.072 2.536 4.661* .011

within the group 123 66.911 .544

Total 125 71.928

Problems in requesting an academic  
position (Problems with criteria and methods  
for considering academic work)

between groups 2 .299 .150 .263 .770

within the group 123 70.114 .570

Total 125 70.413

* Statistically significant at the .05

Table 7	 Comparison of opinions regarding the needs and problems of applying for academic 
positions classified by their branch group (cont.)

	 จาก Table 7 พบวา่ พนกังานสายวชิาการ 
กลุ่มสาขาวิชาสังกัดที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็น 
เกีย่วกับความตอ้งการและปญัหาการขอตำ�แหนง่ 
ทางวิชาการไม่แตกต่างกัน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความต้องการที่เป็นตัวเงิน ด้านความต้องการ 
ท่ีไม่ใช่ตัวเงิน ด้านปัญหาส่วนตัว ปัญหาด้าน
หลักเกณฑ์และวิธีการในการพิจารณาผลงาน
ทางวิชาการ โดยรวมไม่แตกต่างกัน และมีความ 
แตกต่างกัน 1 ด้าน คือ ปัญหาด้านการสนับสนุน
จากหน่วยงานที่ระดับความทางสถิติที่ระดับ .05 

จึงได้ทำ�การเปรียบเทียบความแตกต่างเฉลี่ยเป็น
รายคู่ (Table 8)

	 ผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่พบว่า 
พนักงานสายวิชาการกลุ่มมนุษยศาสตร์และ 
สังคมศาสตร์ กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
มีปัญหาดา้นการสนบัสนนุจากหนว่ยงาน มากกวา่ 
กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ อย่างมีนัยสำ�คัญทาง
สถิติที่ระดับ .05

Table 8	 Comparison of opinions regarding problems in requesting academic positions in terms 
of support from agencies that have different groups of academic subjects

Discipline
Humanities and 
Social Sciences

Science and 
Technology

Health Sciences

 3.14 3.61 3.21

Humanities and Social Sciences 3.14 - 0.780 0.003*

Science and Technology 3.61 - 0.133

Health Sciences 3.21 -

* Statistically significant at the .05
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สรุปและอภิปรายผล

	 1. ความต้องการในการขอตำ�แหน่งทาง 
วชิาการ คือ การสนบัสนนุเงนิทนุสำ�หรบัใช้ในการ
วิจัย ซึ่งเป็นความต้องการที่เป็นตัวเงินและความ
ต้องการที่ไม่เป็นตัวเงิน คือ คุณค่าทางวิชาการที่
แสดงถึงความเชี่ยวชาญในวิชาชีพสอดคล้องกับ  
Tuekguay (2013) พบว่า มีแรงจูงใจด้านความ
ต้องการความก้าวหน้าและความต้องการความ
สำ�เร็จอยู่ในระดับมาก ส่วนความต้องการได้รับ
การยอมรับนับถืออยู่ในระดับปานกลาง สำ�หรับ
แนวทางการพัฒนาเพื่อการเข้าสู่ตำ�แหน่งทาง
วิชาการ มีดังนี้ 1) ควรจัดสรรเวลาในการสร้าง
ผลงานทางวิชาการเพื่อการเข้าสู่ตำ�แหน่งทาง
วชิาการ 2) ควรตดิตามความกา้วหนา้ทางวิชาการ
จากเอกสาร วารสารวิชาการหรืองานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่รับผิดชอบ 3) ผู้บริหาร 
ควรจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยให้ เพียงพอ  
4) ผู้บริหารควรรวบรวมผลงานทางวิชาการที่
ผ่านการประเมินเพ่ือเป็นตัวอย่างให้แก่อาจารย์ 
ที่ต้องการเข้า สู่ตำ�แหน่งทางวิชาการ และ  
5) ผู้บริหารควรจัดให้มีตำ�ราวารสาร เอกสาร
ทางวิชาการและวิชาชีพ ทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศท่ีทันสมัยในห้องสมุด สอดคล้องกับ
วิจัย Watthanasak et al. (2013) ระดับปัจจัยที่ 
ส่งผลต่อความสำ�เร็จในการขอตำ�แหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ตัวแปร
ระดับองค์การด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้าน
วัฒนธรรมองค์การ รองลงมาคือด้านค่านิยม 
ในการทางานของผู้บริหาร และด้านที่มีค่าเฉลี่ย 
น้อยที่สุดคือด้านบรรยากาศองค์การ ส่วนตัวแปร 
ระดับบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้าน
ท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือด้านการพัฒนาตนเอง 
ด้านวิชาการ รองลงมาคือด้านความมุ่งมั่นใน
การขอตำ�แหน่งทางวิชาการ และสอดคล้องกับ
วิจัย Kokitratanakul et al. (2018) พบว่า ปัจจัย
จูงใจ ทกุดา้นมคีวามสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัสมรรถนะ 

การสัง่สมความเชีย่วชาญในงาน อยา่งมนียัสำ�คญั 
ทางสถิติ ได้แก่ ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
อธิบายได้ว่าเมื่อพยาบาลวิชาชีพรู้สึกว่าตนเอง 
มีคุณค่าจากงานที่ปฏิบัติจะมีความขวนขวาย 
และพัฒนาศักยภาพ ความรู้ความสามารถของ
ตนเองในการปฏบิตังิานเพือ่ใหง้านเกดิผลสมัฤทธิ์
ยิ่งข้ึน ด้านความรับผิดชอบ อธิบายได้ว่า การ
กำ�หนดขอบเขตความรับผดิชอบในการปฏิบตังิาน  
ทำ�ให้พยาบาลวิชาชีพใฝ่หาความรู้ และความ
เชี่ยวชาญ รวมถึงทำ�ความเข้าใจในองค์ความรู้
ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ได้รับมอบหมาย ด้าน
ความสำ�เร็จในการปฏิบัติงาน อธิบายได้ว่าการที่
พยาบาลวิชาชีพจะปฏิบัติงานได้สำ�เร็จเรียบร้อย
จำ�เป็นต้องหาความรู้และนำ�มาประยุกต์ใช้ในงาน 
ด้านการได้รับการยอมรับนับถืออธิบายได้ว่า
พยาบาลวิชาชีพเกิดการพัฒนาตนเองอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อตอบแทนความเช่ือถือและความ 
ไว้วางใจที่ได้รับ

	 2. ปัญหาที่สำ�คัญในการขอตำ�แหน่ง 
ทางวชิาการ คอื เวลาในการทำ�งานวชิาการมนีอ้ย 
เพราะมีภาระงานสอนมากและทักษะในการอ่าน 
แปลภาษาอังกฤษสำ�หรับการใช้เป็นเอกสาร
ประกอบการทำ�งานวิจัย สอดคล้องกับแนวคิด 
Chuennangchee (2018) กล่าวว่าปัญหาในการ
ขอตำ�แหน่งทางวิชาการ บุคลากรสายวิชาการมี
ภาระงานอืน่ ๆ  ทัง้งานดา้นการสอน งานวจิยั และ
งานบริการวิชาการ ซึ่งจะทำ�ให้การเตรียมการขอ
ตำ�แหน่งทางวิชาการใช้เวลานานและไม่ต่อเนื่อง  
บางรายไม่ได้วางแผนการขอดำ�รงตำ�แหน่ง
ทางวิชาการตั้งแต่ต้น จึงทำ�ให้การจัดทำ�ตาม 
กระบวนการและรวบรวมผลงานไม่เป็นระบบเกิด
ความล่าช้า สอดคล้องกับงานวิจัย Tanud et al. 
(2014) พบว่า มีปัญหาด้านภาระหน้าที่การมี
ภาระงานสอนเกนิเกณฑม์าตรฐานภาระงานนเิทศ
นักศึกษา ภาระงานด้านการบริหารและภาระงาน
ดา้นธรุการ อาจารยป์ระจำ�ตอ้งรับผดิชอบภาระงาน 
มากเกินเกณฑ์มาตรฐานและด้านข้อมูลแหล่ง
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วิชาการ อาทิ เอกสารหนังสือ ตำ�รา วารสาร ใน
ห้องสมุดของมหาวิทยาลัยไม่ทันสมัยไม่เพียงพอ  
รวมถึงความสะดวกทางด้านสารสนเทศผ่าน 
ส่ือออนไลน์ยังมีไม่ เ พียงพอ สอดคล้องกับ 
ผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณจากแบบสอบถาม
ปัญหาในการจัดทำ�ผลงานทางวิชาการในหัวข้อ
ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดทำ�ผลงาน
ทางวิชาการ สืบเนื่องจากการมีภาระงานสอน 
ภาระงานนิเทศ ภาระงานบริการวิชาการจึงทำ�ให้
ไม่ได้ทำ�การศกึษาวิธกีารและรปูแบบกระบวนการ
ที่ถูกต้อง รวมถึงขาดผู้เชี่ยวชาญหรือวิทยากรให้ 
คำ�แนะนำ�ในการจัดทำ�ผลงานทางวิชาการ ผลงาน 
ทีส่ง่ไปตอ้งปรบัปรงุแก้ไขหลายครัง้ และสอดคล้อง 
กับงานวิจัย Jui-chum et al. (2019) พบว่า ปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 
ได้แก่ 1) เพศ 2) ระดับการศึกษา และ 3) อายุ 
สังเกตได้ว่า เป็นปัจจัยส่วนบุคคลที่สำ�คัญสุดใน
การตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการในวารสารระดับ
นานาชาติ อาจารย์ควรมีการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองในด้านความรู้และประสบการณ์ รวมถึง 
ด้านภาษา เพื่อการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการใน
วารสารระดับนานาชาติที่มากขึ้น ซึ่งการตีพิมพ์
บทความในวารสารนานาชาติเป็นเรื่องค่อนข้าง
ยากและเป็นเกณฑ์หนึ่งในการส่งผลงานเพ่ือ 
เข้าสู่ตำ�แหน่งทางวิชาการต่อไป

	 3. ผลการเปรียบเทียบความต้องการ 
ทางวิชาการและปัญหาการขอตำ�แหน่งทาง
วิชาการ ผลที่ไม่พบความแตกต่าง คือ เพศ และ
รายได้ ส่วนที่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ อายุ โดยอายุน้อยกว่า 
30 ปี และอายุ 31-40 ปี มีความต้องการที่ไม่ใช ่
ตัวเงินและปัญหาส่วนตัวมากกว่ากลุ่มที่มีอายุ 41 
ป ีระดบัการศกึษาโดยปรญิญาโทและเอก มปีญัหา 
ส่วนตัวมากกว่าปริญญาตรีสอดคล้องกับงานวิจัย  
Luk-in (2012) พบวา่ อาจารยม์หาวิทยาลัยเอกชน
ท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีระดับปัญหาใน
การทำ�งานวิจัยโดยรวม และรายด้านแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 

เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ พบว่า อาจารย์ที่มี 
วุฒิปริญญาตรีกับปริญญาเอกและวุฒิปริญญาโท  
กับปริญญาเอกมีปัญหาในการทำ�งานวิจัย ทั้ง 
ด้านส่วนตัวและด้านสถาบันแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับวิจัย 
Saengduangdee (2009) ทีศ่กึษาปญัหาอปุสรรค
และแนวทางการพฒันาระดบับคุคล พบวา่ ปญัหา
อุปสรรคส่วนบุคคล ด้านสถานภาพทางการเงิน 
และภาระครอบครัว การขาดความมุ่งมั่นใน
วิชาชีพทำ�ให้ไม่ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยใจรัก การ 
ขาดความกระตือรือร้นในการติดตามข้อมูล 
ข่าวสาร การขาดความรู้และทักษะพื้นฐาน เช่น 
ทฤษฎีการสื่อสารในตัวบุคคลและระบบการ
พจิารณาผลงานวชิาการ การขาดทกัษะการเขยีน
ผลงานวิชาการ การขาดทักษะการเขียนโครงการ
วิจัยเพื่อขอทุนวิจัย การขาดทักษะการทำ�วิจัย 
การเข้าไม่ถึงแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัยจาก
ภายนอก การขาดความรู้ที่เพียงพอและขาด
ความมั่นใจในการให้บริการวิชาการฯ การไม่
เข้าใจบทบาทการทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรมอย่าง
ชัดเจนเฉกเช่นภารกิจอื่น สอดคล้องกับวิจัย  
Chamroonroj (2009) กล่าวว่า อุปสรรคและ
ปัญหาในการพัฒนาคณาจารย์ พบว่า ผู้บริหาร
เห็นอุปสรรค และปัญหาในการพัฒนาคณาจารย์ 
ได้แก่ การขาดบุคลากรที่รับผิดชอบโดยเฉพาะ
และการขาดประสบการณใ์นการพฒันาคณาจารย ์
ส่วนอาจารย์มีความเห็นในเรื่องนี้ว่าเกิดขึ้น 
เนือ่งจากการดำ�เนนิงานของสถาบนัในการพฒันา
คณาจารย์ไม่กว้างขวางครอบคลุมทุกเรื่อง

ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลงานวิจัย 
ไปใช้ประโยชน์
	 ผลงานวิจัยสามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์ 
สำ�หรับผู้ที่ เกี่ยวข้องอันได้แก่ มหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม และคณะ/หน่วยงานที่มีการจัดการ
เรียนการสอนที่มีบุคลากรสายวิชาการ ตลอดจน
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บคุคลท่ีสนใจ เพ่ือใหพ้นกังานสายวิชาการมคีวาม
พรอ้มดา้นผลงานทางวชิาการเพือ่ยืน่ขอตำ�แหนง่
ทางวชิาการเม่ือครบกำ�หนด ดงันัน้ จงึขอนำ�เสนอ
ข้อเสนอแนะเป็นภาพรวมดังต่อไปนี้

	 1. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ควรให้ทุน 
อุดหนุนงานวิจัยที่เพียงพอ เพื่อส่งเสริมการ 
ขอตำ�แหน่งทางวิชาการกับบุคลากรสายวิชาการ
ท่ีเพียงพอในการผลิตผลงานวิจัยระดับชาติและ
นานาชาติ

	 2. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ควรสร้าง 
ชุมชนนักปฏิบัติเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
สร้างบุคคลต้นแบบที่มีความสามารถผลิตผลงาน 
ทางวิชาการให้สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้   
จากบคุคลสูบ่คุคลเชิงระบบ ดา้นการใหค้ำ�ปรกึษา
สู่บุคลากรท่ียังไม่มีศักยภาพในการผลิตผลงาน
ทางวิชาการหรือยังขาดความรู้หลักการเขียน 
เชิงวิชาการ แสดงให้เห็นถึงคุณค่าทางวิชาการ 
ท่ีแสดงถึงความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ส่งเสริมให้
อาจารย์มีความภาคภูมิใจในสถาบัน รักในอาชีพ
ความเป็นอาจารย์ต้องมีความขยันหมั่นเพียร
เพิม่พนูองค์ความรูต้ามภาระหนา้ทีข่องความเปน็
อาจารย์ระดับอุดมศึกษาครบทุกด้าน เพื่อมุ่งผล
แห่งการเรียนการสอนที่เป็นเลิศสู่การถ่ายทอด
องคค์วามรูใ้หม่ไปยงัลูกศษิย ์เพือ่ใหน้สิติมคีวามรู้
ความสามารถเปน็ไปตามความคาดหวังของสงัคม
และประยุกต์วิทยาการความรู้ไปประกอบอาชีพ 
ได้ในอนาคต

	 3. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ควร
วิเคราะห์การวางระบบแผนอัตรากำ�ลังด้านการ
ลาศึกษาต่อของอาจารย์ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบ
ต่ออาจารย์ประจำ� ด้านภาระการสอนมากเกินไป  
จนไม่มีเวลาผลติผลงานทางวิชาการและวางระบบ
การคัดเลือกบุคลากรสายวิชาการที่มีศักยภาพ
ในการผลิตผลงานทางวิชาการตั้งแต่เริ่มต้น 
เข้ามาทำ�การสอน เพื่อทำ�ให้สายวิชาการ  
มีศักยภาพในการผลิตผลงานทางวิชาการและ 

มีเวลาในการผลิตผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 
มากขึ้น

	 4. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ควรจัด
ตั้งหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญด้านภาษาต่าง
ประเทศ เพื่อให้บริการแก่บุคลากรสายวิชาการ
รวมถึงให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�วิธีการเขียนผลงาน
ทางวิชาการตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ
และมีหน่วยงานแปลภาษาอังกฤษ เพื่อสนับสนุน
การผลิตผลงานระดับนานาชาติให้กับบุคลากร 
สายวิชาการ 

	 5. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ควรจัด
ตั้งที่ปรึกษาที่มีศักยภาพในการผลิตผลงานทาง
วิชาการและวิจัยในแต่ละกลุ่มสาขา โดยการ
กำ�หนดโควตาให้ที่ปรึกษามีหน้าที่ ในการให้ 
คำ�ปรึกษาสร้างนักวิจัยหน้าใหม่ตั้งแต่ต้นจน 
สำ�เร็จผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง

	 6. คณะหน่วยงานควรให้การสนับสนุน 
ทุนอุดหนุนงานวิจัยที่เพียงพอต่อความต้องการ 
ของผู้วิจัยในกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพิ่มมากยิ่งขึ้น  
เพื่อให้ผู้วิจัยสามารถผลิตผลงานวิจัยตีพิมพ์
ในฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติได้ และ 
ส่งเสริมสนับสนุนการอบรมการผลิตผลงาน
วิจัยและวิชาการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้าง 
ศักยภาพในการผลิตผลงานวิจัย

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1. ควรศึกษาบทบาท/แนวทางการ 
พัฒนาตนเอง/รูปแบบหลักสูตรและกลยุทธ์การ 
สือ่สาร/ปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่ความสำ�เรจ็ในการพฒันา
ตนเองของบุคลากรอาจารย์แต่ละกลุ่มสาขาวิชา

	 2. ควรศึกษาพฤติกรรมองค์กรที่มี  
ผลกระทบต่อพฤติกรรมบุคคลในการผลิตผลงาน 
ทางวิชาการ	

	 3. ควรศึกษาปัญหาอุปสรรคในการผลิต 
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ที่มีตำ�แหน่ง 
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ทางวิ ชาการแล้ ว  เ ช่น  มีตำ �แหน่งผู้ ช่ วย
ศาสตราจารย์แล้วไม่ขอตำ�แหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้นมีปัญหาอุปสรรคในการจัดทำ�ผลิตผลงาน
ทางวิชาการที่มีความสัมพันธ์กับเกณฑ์มาตรฐาน
ในการพิจารณาผลงานทางวิชาการ

	 4. ควรศึกษาประเด็นเนื้อหาโดยใช้การ
ศึกษาต่อเนื่องในระยะยาว หรือใช้เทคนิควิธี
เชิงคุณภาพแบบอื่น เช่น การสนทนากลุ่ม การ
สงัเกตการณ ์เพือ่หามมุมองระหวา่ง ความแตกตา่ง 
ของการผลิตผลงานแต่ละกลุ่มสาขาที่สังกัด

	 5. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการ 
สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรที่ไม่ขอตำ�แหน่ง 
ทางวิชาการโดยเฉพาะอาจารย์กลุ่มอาวุโสให้เห็น 
ความสำ�คัญของการผลิตผลงานทางวิชาการ

กิตติกรรมประกาศ

	 งานวิจัยเล่มนี้สำ�เร็จสมบูรณ์ได้ด้วย
ความกรุณาและความช่วยเหลือย่างยิ่งจาก  

รองศาสตราจารย์ ดร.การุณย์ ประทุม ที่ให้เกียรติ 
เป็นอาจารย์ที่ ปรึกษา รองศาสตราจารย์  
ดร.สุบรรณ เอี่ยมวิจารณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.นิติพงษ์ ส่งศรีโรจน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร .สุธนา บุญเหลือ  ผู้ ช่ วยศาสตราจารย์   
ดร.เกสินี หม่ืนไธสง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. 
จินดารัตน์ ปีมณี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทิศ  
แสงละเอียด อาจารย์ ดร.อนุพงษ์ สุขประเสริฐ 
อาจารย์ ดร.พันคม ศรีบุญลือ และ Andrew 
Ronald Cottam ที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบ
คุณภาพเคร่ืองมือการวิจัยและให้ข้อเสนอแนะ 
อันมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

	 ขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร. 
ปพฤกษ ์อตุสาหะวาณชิกจิ ตลอดจนมหาวทิยาลยั
มหาสารคาม ที่ให้การสนับสนุนทุนการวิจัยใน
ครั้งนี้
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