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Abstract 

 This research aims to study current and desirable conditions of the teaching and  
learning process for the course 0043 001 Design Thinking. The sample group used in this research 
was teachers. A total of 33 people were obtained by simple random sampling, of 24 people, 
representing 72.73%. The tools used for data collection were questionnaires, a 5-level rating 
scale, 22 items, and the interview form consisted of 1 issue, 5 items, with confidence ranging 
from 0.67-1.00. The statistics used in the data analysis were mean, percentage and standard 
deviation. The results showed that the current state of the teaching and learning process for 
the course 0043 001 Design Thinking. Overall, they were at a high level with the mean equal to  
( =4.25). As for the desirable condition of the teaching and learning process for the course 0043 
001 Design Thinking, overall, it was at a high level with the mean equal to ( =4.31).
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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน รายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
อาจารย์ จำานวน 33 คน ได้มาโดยวิธี การสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) จำานวน 24 คน  
คิดเป็นร้อยละ 72.73 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จำานวน 1 ฉบับ 22 ข้อ และแบบสัมภาษณ์ จำานวน 1 ฉบับ 5 ข้อ 
มีความเชื่อมั่นของตั้งแต่ 0.67-1.00 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวจิยัพบวา่ สภาพปจัจบุนัของกระบวนการการจดัการเรียนการสอนรายวชิา 0043 001 
การคดิเชงิออกแบบ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมคีา่เฉลีย่เทา่กบั ( =4.25) สว่นสภาพทีพ่งึประสงค์
ของกระบวนการจัดการเรียนการสอน รายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( =4.31) 

คำาสำาคัญ: การจัดการเรียนการสอน, การคิดเชิงออกแบบ, การศึกษาทั่วไป

บทนำา

 ปัจจุบันโลกมีความเจริญก้าวหน้าอย่าง
รวดเรว็ อนัสบืเนือ่งมาจากการพัฒนาความคิดและ
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่งได้เปลี่ยนฐานการ
ผลิตจากทรัพยากรทางธรรมชาติไปเป็นการสร้าง
ประชากรที่มีคุณภาพแทนฐานการผลิต เพราะจะ
ตอ้งใชเ้ทคโนโลยีและวิทยาการใหม ่ๆ  ทีม่อียู ่เพือ่
ใหเ้กิดมูลคา่สงูสดุ ดงันัน้สิง่แรกทีค่วรรบีเรง่คอืจะ
ต้องพัฒนาคนรุ่นใหม่ให้มีศักยภาพอันเป็นสากล
และเป็นคนดีในฐานะเป็นทุนทางสังคมเพื่อยก
ระดบัประเทศใหอ้ยูใ่นระดับสากล น่ีคือกระแสหลัก 

แห่งการแข่งขันของพลเมืองโลกในศตวรรษที่ 21  
ศตวรรษที่ประเทศกำาลังพัฒนาทั้งหลาย เช่น 
ประเทศไทย โดยมีความเป็นมหาอำานาจทาง
เศรษฐกิจเป็นเดิมพันในศตวรรษที่ 21 และมี
แนวโน้มเป็นสังคมอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
(Kotiram, 2012) ในเวทีแห่งการแข่งขันของโลก 
กล่าวได้ว่าการแข่งขันในศตวรรษที่ 21 นี้ขึ้นอยู่
กับคุณภาพของประชากรในชาติ และการจะสร้าง
ประชากรที่มีคุณภาพก็ขึ้นอยู่กับการศึกษาหรือ
ระบบการศึกษา ซึ่งการศึกษาสำาหรับศตวรรษ
ที่ 21 ต้องมีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย 
และไม่ซับซ้อน เป็นการศึกษาที่ทำาให้ เกิดการ
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เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นการศึกษาที่เน้น
คุณลักษณะเชิงวิพากษ์ (critical attributes) เชิง
สหวิทยาการ (interdisciplinary) ขับเคลื่อนด้วย
การวิจัย (research-driven) ด้วยทักษะแห่ง 
อนาคตใหม่ ในศตวรรษที่ 21 (21st century skills)  
(Panich, 2013) 

 การดำาเนินภารกิจในการพัฒนาอาจารย์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามด้านการเรียนการสอน 
สำานักศึกษาทั่วไป ประกอบไปด้วยการจัดทำา 
แผนพัฒนาอาจารย์ผู้สอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป  
การแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาอาจารย์ผู้สอน
หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป การประกาศรับสมัคร
อาจารย์ผู้สอนรายวิชาศึกษาทั่วไป การจัด
โครงการอบรมพฒันาผูส้อนหมวดวิชาศึกษาทัว่ไป 
การประเมินกระบวนการพัฒนาผู้สอนหมวดวิชา
ศึกษาทั่วไป และการรายงานผลการดำาเนินงาน
พัฒนาอาจารย์ผู้สอนรายวิชาการศึกษาทั่วไป  
เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำาเนินงาน 
และลดปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนเกี่ยวกับ
การดำาเนินงานของงานพัฒนาอาจารย์ สำานัก
ศึกษาทั่วไป ซึ่งจะทำาให้ทราบถึงสภาพปัญหา
ปัจจุบันที่เกิดขึ้น และความต้องการของผู้บริหาร 
ในการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนรายวิชาศึกษาทั่วไป  
เพื่ อกำ าหนดเป็นแนวทางการดำ า เนิ นงาน
ของงานพัฒนาอาจารย์สำ านักศึกษาทั่ ว ไป 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวปฏิบัติที่ดี 
ในการปฏิบัติงานต่อไป (General Education  
Office, Mahasarakham University, 2015)

 สำ า นักศึ กษาทั่ ว ไป  มหา วิทยา ลัย
มหาสารคาม  ได้ เ ล็ ง เห็ นความสำ าคัญ ใน
กระบวนการพัฒนางานพัฒนาอาจารย์ผู้สอน
หมวดวิชาศึกษาทั่วไปอย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยจึงได้
ทำาการศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการ 
จัดการเรียนการสอนรายวิชา 0043001: การคิด
เชิงออกแบบ สำานักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพื่อใช้เป็นกลไกและแนวทางการ

พัฒนาการดำาเนินงาน พัฒนาอาจารย์ผู้สอน
รายวิชา 0043001: การคิดเชิงออกแบบต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของกระบวนการจัดการเรียนการสอน
รายวชิา 0043001 การคดิเชงิออกแบบ ของสำานกั
ศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

วิธีการดำาเนินการวิจัย

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ  
อาจารย์ผู้สอนรายวิชา 0043001: การคิดเชิง
ออกแบบที่มีรายชื่อเป็นผู้สอนรายวิชา 0043001: 
การคดิเชงิออกแบบ ภาคปลาย ปีการศกึษา 2563 
จำานวน 33 คน ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง 
แบบง่าย จำานวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 72.73

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์
ข้อมูล โดยหาค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยแบบสอบถามแต่ละฉบับแบ่งออก
เป็น 3 ตอน ได้แก่   

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยว
กับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของกระบวนการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
0043001: การคิดเชิงออกแบบ สำานักศึกษา
ทัว่ไป และทดสอบวธิกีารประเมนิผลการเรียนของ 
นสิติระดบัปริญญาตรี ทีล่งทะเบยีนเรียนในรายวชิา  
0043001 การคิดเชิงออกแบบ ระหว่างการ
ประเมินแบบปกติกับการประเมินแบบรูบิคสกอร์

 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด  
เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์กระบวนการจัดการเรียน
การสอนรายวิชา 0043001: การคิดเชิงออกแบบ 
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สำานักศึกษาทั่วไป และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
แบบสอบถามทั้ง 2 ฉบับ ได้มีการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงตามเน้ือหา (content validity) โดยใช้
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยผู้เช่ียวชาญ
จำานวน 3 ท่าน

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้ดำาเนินการ ดังนี้

 1. การดำาเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค ์กระบวนการจัดการเรยีนการสอนรายวิชา 
0043001: การคดิเชงิออกแบบ สำานกัศกึษาทัว่ไป 
และทดสอบวิธีการประเมินผลการเรียนของนิสิต
ระดับปริญญาตรีที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชา 
0043001 การคิดเชิงออกแบบ ผู้วิจัยดำาเนินการ
ดังรายละเอียด ต่อไปนี้

 1.1 ประสานงานกับอาจารย์ผู้ สอน 
รายวิชา 0043001: การคิดเชิงออกแบบ สำานัก
ศกึษาทัว่ไป ทีส่อนในภาคปลาย ปกีารศึกษา 2563 
ตอบแบบสอบถาม 

 1.2 ส่งแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และ
สภาพท่ีพึงประสงค์กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนรายวิชา 0043001: การคิดเชิงออกแบบ
สำานักศึกษาทั่วไป ให้อาจารย์ผู้สอนและกำาหนด
วันรับแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยจะติดต่อขอรับ
แบบสอบถามเอง 

 2 .  ก า รดำ า เ นิ น ก า ร เ ก็ บ ร วบ ร วม
กระบวนการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
0043001: การคดิเชงิออกแบบ สำานกัศกึษาทัว่ไป 
ผู้วิจัยดำาเนินการติดต่อประสานงานกับอาจารย์ 
ผู้สอนรายวิชา 0043001: การคิดเชิงออกแบบ 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัย
ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและนำา
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความ
สมบูรณ์ วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่า 

รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน สำาหรบั
เกณฑ์การวัดระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ 
พึงประสงค์กระบวนการจัดการเรียนการสอน
รายวิชา 0043001: การคิดเชิงออกแบบ สำานัก
ศึกษาทั่วไป ผู้วิจัยได้แบ่งช่วงออกเป็น 5 ระดับ 
(Srisaad, 2010) ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด

ผลการศึกษา

 ผลการวิจัยผู้วิจัยแบ่งการนำาเสนอออก
เป็นส่วน ดังนี้

 จำาแนกเป็นคณะ-หน่วยงาน ส่วนใหญ่
สังกัด คณะวิทยาศาสตร์มากที่สุด จำานวน 6 
คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 รองลงมา คือ คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ จำานวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.67 ตามลำาดับ และน้อยที่สุด ได้แก่ อาจารย์
ผู้สอน คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมือง และ
นฤมิตศิลป์ คณะเภสัชศาสตร์ คณะวิทยาการ 
สารสนเทศ คณะแพทยศาสตร์  วิทยาลัย
ดุริยางคศิลป์ คณะละ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4.17 
ตามลำาดับ 

 จำาแนกตามอายุ ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 
41-50 ปี จำานวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 68.00 
รองลงมา มีอายุน้อยกว่า 40 ปี จำานวน 7 คน  
คดิเปน็รอ้ยละ 28.00 และนอ้ยทีส่ดุมอีาย ุมากกวา่ 
50 จำานวน 1 คน คิดเป็น ร้อยละ 4.00 

 จำาแนกตามวุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่มี 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำานวน 20 คน  
คิดเป็นร้อยละ 83.33 มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท จำานวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 

 จำาแนกตามตำาแหน่งทางวิชาการ ส่วน
ใหญ ่มตีำาแหนง่ทางวชิาการระดบัอาจารย ์จำานวน 
12 คน คดิเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาระดบั ผูช้ว่ย
ศาสตราจารย์ จำานวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 
และน้อยที่สุด ระดับรองศาสตราจารย์ จำานวน 4 
คน คิดเป็นร้อยละ 16.66 
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 จำาแนกตามประสบการณ์การสอนใน
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม สว่นใหญม่ปีระสบการณ์
การสอนในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม น้อยกว่า  
20 ปี จำานวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 70.83  
รองลงมา มีประสบการณก์ารสอนในมหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม อยู่ระหว่าง 21-30 ปี จำานวน 6 คน 
คดิเปน็รอ้ยละ 25.00 และนอ้ยทีส่ดุมปีระสบการณ์
การสอนในมหาวิทยาลัยมหาสารคามมากว่า  
30 ปี จำานวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4.17

 จำ าแนกตามประสบการณ์การสอน

รายวชิา 0043001: การคดิเชงิออกแบบ สว่นใหญ ่
มีประสบการณ์ การสอนรายวิชา 0043001:  
การคิดเชิงออกแบบ 2 ภาคการศึกษา จำานวน 
19 คน คิดเป็นร้อยละ 79.17 และมีประสบการณ์
รายวิชา 0043001: การคิดเชิงออกแบบ 1  
ภาคการศกึษา จำานวน 5 คน คดิเป็นร้อยละ 20.83 

 2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการจัดการเรียน
การสอนรายวิชา 0043001: การคิดเชิงออกแบบ 
มีรายละเอียด ดังนี้

Table 1 Mean, standard deviation, and the current and desired conditions of the teaching  
and learning process for the course 0043001: Design Thinking

Items
Current situation

Interpretation 
of results

Desired condition
Interpretation 

of results
Score S.D Score S.D

Procurement of teachers 4.43 0.63 High 4.47 0.65 High

2.1 Opportunity for talented teachers 4.67 0.48 Very high 4.63 0.58 Very High

2.2 Providing opportunities for interested 
teachers to teach.

4.63 0.49 Very high 4.63 0.49 Very High

2.3 The qualifications of teaching staff 
are considered appropriately

4.21 0.72 High 4.21 0.72 High

2.4 Assignment of teaching workload to 
instructors is appropriate

4.21 0.66 High 4.42 0.72 High

Participation in organizing teaching and 
learning activities

3.98 0.83 High 4.13 0.85 High

2.5 The instructors work together to 
prepare the course details

4.17 0.82 High 4.25 0.61 High

2.6 Teachers join together to critique the 
details of the course. 

4.29 0.55 High 4.21 0.72 High

2.7 Teachers jo int ly design the  
measurements. and evaluate learning 
results, such as issuing exams and other 
evaluation tools, etc.

4.33 0.64 High 4.25 0.79 High
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Items
Current situation

Interpretation 
of results

Desired condition
Interpretation 

of results
Score S.D Score S.D

2.8 Teachers jointly critique exams 3.46 0.83 High 4.04 1.16 High

2.9 Teachers jointly critique the study 
results

3.83 0.96 High 3.88 0.99 High

2.10 Teachers jointly prepare a report on 
course performance (มคอ.5)

3.88 0.80 High 4.13 0.74 High

2.11 Teachers jointly critique the course 
performance report

3.88 0.85 High 4.13 0.85 High

Cooperation 4.42 0.73 High 4.42 0.71 High

2.12 Regular supervision and monitoring 
of teaching and learning arrangements 
by teachers

4.08 0.88 High 4.13 0.85 High

2.13 Submission of academic results 
by teachers according to the specified 
time period.

4.63 0.58 Very high 4.75 0.61 Very high

2.14 Using the course performance 
report (TQF.5) to adjust the details of 
the course (TQF.3) in the next semester.

4.38 0.65 High 4.50 0.66 Very high

2.15 At tend ing meet ings /g iv ing  
information Suggestions for organizing 
teaching and learning

4.25 0.79 High 4.38 0.65 High

Overall 4.25 0.78 High 4.31  0.77 High

Table 1 Mean, standard deviation, and the current and desired conditions of the teaching  
and learning process for the course 0043001: Design Thinking (cont.)

 เกณฑ์ในการแปลผล (Srisaard, 2010)

 จาก Table 1 พบว่า สภาพปัจจุบัน
ของกระบวนการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
0043001: การคิดเชิงออกแบบ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ( =4.25, S.D.=0.78) และสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของ กระบวนการจัดการเรียน 
การสอนรายวิชา 0043001: การคิดเชิงออกแบบ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ( =4.31, S.D.=0.77) 

 สภาพปัจจุบันของกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนรายวิชา 0043001: การคิดเชิง
ออกแบบ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับมากทั้ง 3 ด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ดังน้ี ด้านการจัดหาผู้สอนอยู่ในระดับ
มาก ( =4.43, S.D.=0.63) ด้านการประสาน
งานอยู่ในระดับมาก ( =4.42, S.D.=0.73) และ
ด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
อยู่ในระดับมาก ( =3.98, S.D.=0.83)
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 สภาพท่ีพึงประสงค์ของกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชา 0043001: การคิด
เชิงออกแบบ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดหาผู้สอนอยู่ใน
ระดับมาก ( =4.47, S.D.=0.63) ดา้นการประสาน
งานอยู่ในระดับมาก ( =4.42, S.D.=0.71) และ
ด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อยู่ในระดับมาก ( =4.13, S.D.=0.85)

 สภาพปัจจุบันของกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนรายวิชา 0043001: การคิดเชิง
ออกแบบ ด้านการจัดหาผู้สอนโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน 
ระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน เรียงลำาดับตามค่า
เฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำาดับแรก คือ การ
เปิดโอกาสอาจารย์ที่มีความสามารถร่วมสอน  
( =4.67, S.D.=0.48) การเปิดโอกาสให้อาจารย์
ที่สนใจสมัครสอน ( =4.63, S.D.=0.49) มี
การพิจารณาคุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอนได้ 
เหมาะสม ( =4.21, S.D.=0.72) และการมอบ
หมายภาระงานสอนให้อาจารย์ผู้สอนเหมาะสม  
( =4.21, S.D.=0.66)

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชา 0043001: การ
คิดเชิงออกแบบ ด้านการจัดหาผู้สอนโดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน เรียงลำาดับตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำาดับแรก คือ การ
เปิดโอกาสอาจารย์ที่มีความสามารถร่วมสอน  
( =4.63, S.D.=0.58) การเปิดโอกาสให้อาจารย์ 
ท่ีสนใจสมัครสอน ( =4.63, S.D.=0.49) การ 
มอบหมายภาระงานสอนให้อาจารย์ผู้สอน 
เหมาะสม ( =4.42, S.D.=0.72) และมีการ
พิ จารณาคุณสมบัติ ของอาจารย์ผู้ สอนไ ด้  
เหมาะสม ( =4.21, S.D.=0.72)

 สภาพปัจจุบันของกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนรายวิชา 0043001: การคิดเชิง
ออกแบบด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ  
และอยูใ่นระดบัมาก 5 ขอ้ เรียงลำาดบั ตามคา่เฉลีย่
จากมากไปน้อย 3 ลำาดับแรกคือ อาจารย์ ผู้สอน
รว่มกนัออกแบบการวดั และประเมนิผลการเรยีนรู ้ 
เช่น การออกข้อสอบและเครื่องมือประเมินผล 
อืน่ ๆ  เป็นตน้ ( =4.33, S.D.=0.64) อาจารยผ์ูส้อน
ร่วมกันวิพากษ์รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3)  
( =4.29, S.D.=0.55) อาจารย์ผู้สอนร่วมกันจัด
ทำารายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) ( =4.17, 
S.D.=0.82) ส่วนลำาดับสุดท้ายคือ อาจารย์ผู้สอน
ร่วมกันวิพากษ์ข้อสอบ ( =3.46, S.D.=0.83)

 สภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการจัด 
การเรียนการสอนรายวิชา 0043001: การคิด 
เชิงออกแบบ ด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พจิารณาเปน็รายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 3 
ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 4 ขอ้ เรียงลำาดบั ตามคา่เฉลีย่ 
จากมากไปน้อยสามลำาดับแรกคือ อาจารย์ 
ผู้สอนร่วมกันจัดทำารายละเอียดของรายวิชา 
(มคอ.3) ( =4.25, S.D.=0.61) อาจารย์ผู้สอน
รว่มกนั ออกแบบการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ 
เชน่ การออกขอ้สอบและเครือ่งมอืประเมนิผลอืน่ ๆ   
เป็นต้น ( =4.25, S.D.=0.79) อาจารย์ผู้สอนกัน
ร่วมวิพากษ์รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3)  
( =4.21, S.D.=0.72) อาจารย์ผู้สอนร่วมกันจัด
ทำารายงานผลการดำาเนินงานของรายวิชา (มคอ.
5) ( =4.13, S.D.=0.74) อาจารย์ผู้สอนร่วมกัน
วิพากษ์รายงานผลการดำาเนินงานของรายวิชา 
(มคอ.5) ( =4.13, S.D.=0.85) ส่วนลำาดับสุดท้าย
คือ อาจารย์ผู้สอนร่วมกันวิพากษ์ผลการศึกษา  
( =3.88, S.D.=0.99)
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 สภาพปัจจุบันของกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนรายวิชา 0043001: การคิดเชิง
ออกแบบด้านการประสานงาน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 5 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ 
เรียงลำาดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำาดับ
แรกคือ การส่งผลการศึกษาของอาจารย์ผู้สอน
ตามช่วงเวลาที่กำาหนด ( =4.63, S.D.=0.58)  
การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาอาจารย์ของสำานัก
ศึกษาทั่วไป ( =4.54, S.D.=0.78) การนำาความรู้
ทีไ่ด้รบัจาก การเข้ารว่มกจิกรรมพฒันาอาจารยไ์ป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ( =4.54, 
S.D.=0.51) การเข้าร่วมประชุม/ให้ข้อเสนอแนะ
ในการจดัการเรยีนการสอน ( =4.25, S.D.=0.79) 
ส่วนลำาดบัสดุทา้ยคอื การกำากับตดิตามการจดัการ
เรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอนอย่างสม่ำาเสมอ  
( =4.08, S.D.=0.88)

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชา 0043001: การคิด
เชิงออกแบบ ด้านการประสานงาน โดยรวมอยู่ใน 
ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 1 
ข้อ เรียงลำาดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 
ลำาดับแรกคือ การส่งผลการศึกษาของอาจารย์ 
ผูส้อนตามชว่งเวลาทีก่ำาหนด ( =4.75, S.D.=0.61) 
การนำารายงานผลการดำาเนินงานของรายวิชา 
(มคอ.5) ไปปรับรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.
3) ในภาคการศึกษาต่อไป ( =4.50, S.D.=0.66) 
การนำาความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาอาจารย์ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน ( =4.46, S.D.=0.51) ส่วนลำาดับสุดท้าย
คือ การกำากับติดตามการจัดการเรียนการสอน
ของอาจารย์ผู้สอนอย่างสม่ำาเสมอ ( =4.13, 
S.D.=0.85)

 จากผลการศกึษาสภาพปญัหาการบรหิาร
งานนิสิตผู้ช่วยอาจารย์ของสำานักศึกษาทั่วไป 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามและความต้องการใช้

สารสนเทศเพือ่บรหิารงานนสิติผูช้ว่ยอาจารยข์อง
ผู้วิจัยนำาประเด็นที่น่าสนใจมาอภิปรายผลได้ดังนี้

 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ในการดำาเนินงานพัฒนา
อาจารย์ผู้สอนรายวิชา 0043001: การคิดเชิง
ออกแบบของสำานักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ผู้ วิจัยนำ าประเ ด็นที่ น่ าสนใจ  
มาอภิปรายผลได้ดังนี้

 ผลศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ในการดำาเนินงานพัฒนาอาจารย์ 
ผู้สอนรายวิชา 0043001: การคิดเชิงออกแบบ
ของสำานักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
สามารถนำามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์และ
ตอบคำาถามของการวิจัยได้ดังต่อไปนี้

 1. สภาพปัจจุบันในการดำาเนินงาน
พัฒนา อาจารย์ผู้สอนรายวิชา 0043001: การคิด
เชิงออกแบบของสำานักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม จำาแนกเป็นรายด้านได้ดังนี้

 1.1 ด้านการจัดหาผู้สอน สำานักศึกษา
ทั่วไปเปิดโอกาสให้อาจารย์ที่มีความสามารถ
และมีความสนใจเข้ามามีส่วนร่วมและสมัครเป็น 
ผู้สอนรายวิชา 0043001: การคิดเชิงออกแบบ
ดีแล้ว เนื่องจากปัจจุบันสำานักศึกษาทั่วไปมี
ระบบกลไกในการจัดหาผู้สอนที่ดี  ส่วนการ
พิจารณาคุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอนเป็นการ
พิจารณาคุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอนรายวิชา 
0043001: การคิดเชิงออกแบบของสำานักศึกษา
ทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคามที่กำาหนดไว้
อย่างเหมาะสมตรงตามที่สำานักศึกษาทั่วไป
ต้องการ และการมอบหมายภาระงานสอนให้
อาจารยผ์ูส้อนสอดคลอ้งกบัพนัธกจิและเหมาะสม 
กับมาตรฐานภาระงานอาจารย์ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะปัจจุบันสำานักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม ได้มีการกำาหนดนโยบายและ
แผนดำาเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาอาจารย์
ไว้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
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Thanawanphon Srimuang, et al. (2015) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการพัฒนาอาจารย์และ
ปญัหาการพฒันาอาจารยต์ามกระบวนการ พัฒนา
อาจารย์คณะครุศาสตร์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผลการวิจัยพบว่า  
มีการพัฒนาอาจารย์ตามกระบวนการพัฒนา
อาจารย์ 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการหาความ 
จำาเป็นเพื่อพัฒนาอาจารย์ มีการกำาหนดนโยบาย
การพัฒนาอาจารย์กำาหนดจุดมุ่งหมายในการหา
ความจำาเป็นในการพัฒนาอาจารย์ มีการศึกษา
และรวบรวมข้อมูล มีการวิเคราะห์ข้อมูล และ
กำาหนดความจำาเป็นในการพัฒนา 2) ขั้นการ
วางแผนพัฒนาอาจารยม์กีารกำาหนดวัตถปุระสงค์
และจุดมุ่งหมาย กำาหนดวิธีการพัฒนาอาจารย์ 
มีการวางแผนพัฒนาในระยะ 5 ปีจุดมุ่งหมาย 
เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงานของอาจารย์ รู้จักใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ  
3) ข้ันปฏิบัติตามแผนพัฒนาอาจารย์ใช้เทคนิค
วิธีการพัฒนาแบบกลุ่มและเป็นรายบุคคล และ  
4) ขัน้ประเมนิผลการพัฒนาอาจารย ์มกีารประเมนิ 
ผลการพัฒนาเพื่อนำาผลการประเมินไปปรับปรุง
แผนงาน หรือโครงการพัฒนาอาจารย์

 1.2 ด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอน อาจารย์ผู้สอนมีความร่วมมือ
กนั ในการจดัทำารายละเอยีดของรายวชิา (มคอ.3)  
เพือ่เปน็ข้อมูลเก่ียวกบัแนวทางการบรหิารจดัการ
ของแตล่ะรายวชิา อาจารยผ์ูส้อนกันมคีวามรว่มมอื
กนั ในการวพิากษร์ายละเอยีดของรายวชิา (มคอ.3)  
มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการจัดการเรียน
การสอนรายวชิา อาจารยผ์ูส้อนมคีวามรว่มมอืกนั 
เพื่อออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
อย่างมีประสิทธิภาพ อาจารย์ผู้สอนร่วมกัน
วิพากษ์ข้อสอบและการใช้ผลการวิพากษ์ข้อสอบ
ในการปรับปรุงข้อสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
อาจารย์ผู้สอนร่วมกัน วิพากษ์ผลการศึกษาที่
มีความถูกต้องเที่ยงตรงและไม่คลาดเคลื่อน 
สอดคล้องกับ Irammaneerat (2008) กล่าวไว้ว่า  

การตัดเกรดต้องวางอยู่บนพื้นฐานของข้อมูล
ประเมินผลที่มีความถูกต้องและเที่ยงตรง หาก
คะแนนดิบที่ ได้มาจากการประเมินผลที่ ไม่  
เหมาะสม หรือมีความคลาดเคลื่อนสูงก็เป็นการ
ยากที่จะให้การตัดเกรดมีความเที่ยงตรงและ 
เป็นธรรมกับนักศึกษา อาจารย์ผู้สอนร่วมกันจัด
ทำารายงานผลการดำาเนินงานของรายวิชา (มคอ.
5) ซึ่งพบว่า การจัดทำารายงานผลการดำาเนินงาน 
ของรายวิชาเพื่อให้การจัดการเรียน การสอน
และประเมินผลการเรียนการสอนของผู้เรียน
เกิดประสิทธิภาพ อาจารย์ผู้สอนร่วมกันวิพากษ์
รายงานผลการดำาเนินงานของรายวิชา (มคอ.5) 
ซึ่งพบว่าอาจารย์ผู้สอนร่วมกันวิพากษ์รายงาน
ผลการดำาเนินงานของรายวิชาและปรับปรุงอย่าง
มีประสิทธิภาพ

 1.3 ด้านการประสานงานสำานักศึกษา
ทั่วไปกำากับติดตามการจัดการเรียนการสอน 
ของอาจารย์ผู้สอนรายวิชา 0043001: การคิดเชิง 
ออกแบบตามช่วงเวลาที่กำาหนด มีการบริหาร
จัดการดีอยู่แล้ว การส่งผลการศึกษาของอาจารย์
ผู้สอนตามระยะเวลาที่สำานักศึกษาทั่วไปกำาหนด 
อาจเป็นเพราะสำานักศึกษาทั่วไปมีระบบติดตาม
ที่ดี ส่งผลให้อาจารย์ผู้สอนส่งผลการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่กำาหนด อาจารย์ผู้สอนรายวิชา 
มีการนำารายงานผลการดำาเนินงานของรายวิชา 
(มคอ.5) ไปปรับรายละเอยีดของรายวชิา (มคอ.3) 
ในภาคการศึกษาต่อไป และส่งคำาอธิบายรายวิชา 
ก่อนเปิดภาคการศึกษาตามที่สำานักศึกษาทั่วไป 
กำาหนดการเข้าร่วมประชุม/ให้ข้อเสนอแนะใน
การจัดการเรียนการสอนมีการแลกเปล่ียนพูดคุย 
เรือ่งปญัหาและวธิแีกไ้ขเพือ่เจอปญัหาในการเรยีน
การสอนอยู่เร่ือย ๆ การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
อาจารย ์ของสำานกัศกึษาทัว่ไป จดัโครงการเหมอืน
ที่ผ่านมาสำาหรับรายวิชาการคิดเชิงออกแบบช่วย 
ผู้สอนได้เยอะมาก สามารถนำาความรู้ที่ได้รับจาก
การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาอาจารย์ไปประยุกต์ใช้
ในการจัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี
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 2. สภาพที่พึงประสงค์ในการดำาเนินงาน
พัฒนาอาจารย์ผู้สอนรายวิชา 0043001: การคิด
เชิงออกแบบของสำานักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม จำาแนกเป็นรายด้านได้ดังนี้

 2.1 ดา้นการจัดหาผูส้อนประเด็น การเปดิ 
โอกาสอาจารย์ที่มีความสามารถร่วมสอน และ 
การเปิดโอกาสให้อาจารย์ที่สนใจสมัครสอนบรรลุ
ตามเป้าหมาย อาจเกิดจากความร่วมมือของ
อาจารย์ คณะต่าง ๆ มีความสนใจในการสมัคร
เป็นอาจารย์ผู้สอนรายวิชาศึกษาทั่วไป การมอบ
หมายภาระงานสอนให้อาจารย์ผู้สอนเหมาะสม 
เป็นการสร้างความเข้าใจที่ตรงกันระหว่างสำานัก
ศึกษาทั่วไปกับอาจารย์ผู้สอนรายวิชา และมีการ
พจิารณาคณุสมบตัขิองอาจารยผ์ูส้อนไดเ้หมาะสม 
ควรมีการประชุมร่วมกันของคณะกรรมการ 
เพื่อคัดเลือกอาจารย์ผู้สอนรายวิชาศึกษาทั่วไป

 2.2 ด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอน อาจารย์ผู้สอนร่วมกันจัดทำา 
รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) มีการประชุม 
ผู้สอนสม่ำาเสมอ ควรมีเป้าหมายของรายวิชาที่
ชัดเจนร่วมกัน เพื่อถ่ายทอดและฝึกฝนให้นิสิต
มีทักษะทางการคิดเพิ่มขึ้น หากสามารถจัดทำา
เอกสารประกอบรายวิชาเพิม่เตมิได ้จะยิง่เปน็การ
ดีอาจารย์ผู้สอนร่วมกันออกแบบการวัด และ
ประเมินผลการเรียนรู้ เช่น การออกข้อสอบและ
กำาหนดวิธีการประเมินให้ชัดเจน อาจจะต้องปรับ
ให้มีรูบิคสกอร์ในการประเมินที่ชัดเจนมากขึ้น  
เพราะจากการทดสอบวิธีการประเมินผลการ
เรียนของนิสิต ผลการทดสอบวิธีการประเมินผล 
การเรียนของนิสิตระดับปริญญาตรีที่ลงทะเบียน
เรียนในรายวิชา 0043001: การคิดเชิงออกแบบ
ระหว่างการประเมินผลการเรียนของนิสิตแบบ
ปกติกับการประเมินแบบรูบิคสกอร์แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากการ
เปรียบเทียบค่าคะแนน ประเมินผลการเรียน 
ของนิสิตแบบปกติ ( =24.16) จะมีค่าที่สูงกว่า  
ค่าคะแนนการประเมินแบบรูบิคสกอร์ ( =21.95) 

การประเมินผลการเรียนของนิสิตแบบรูบิคสกอร์ 
จะมีการกำาหนดเกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจน  
เป็นลำาดับขั้นตอน อาจารย์ผู้ประเมินจะต้องใช้
เกณฑ์ในการประเมินคุณภาพช้ินงานของผู้เรียน
ในการประเมิน จุดประสงค์การเรียนรู้เดียวหรือ
ส่วนใดส่วนหนึ่งของงานปฏิบัติ หากชิ้นงานนั้นมี
ความซบัซอ้นผูป้ระเมนิจะตอ้งประเมนิจดุประสงค์
การเรียนรู้ที่หลากหลายและประเมินหลายๆ 
ส่วนของการปฏิบัติ นั่นคือผู้ประเมินจะต้องมี
เกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจน เพื่อให้เหมาะกับ 
จดุประสงคก์ารเรียนรู้ทีแ่ตกตา่งกนั หรือเหมาะกบั 
แต่ละส่วนของการปฏิบัติงาน ซ่ึงคุณภาพของ 
ชิ้นงานในแต่ละระดับจะสามารถอธิบายได้ หรือ
หากสับเปลี่ยนอาจารย์ผู้ประเมินคะแนนจะไม่มี
ความแตกต่างกัน เพราะมีการกำาหนดแนวทาง 
ในการตัดสินอย่างยุติธรรมและปราศจากความ
ลำาเอียง ดังนั้นในแต่ละระดับคะแนนจะต้อง
อธิบายเป็นภาษาที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพของ
การปฏิบัติงานในระดับนั้น อาจารย์ผู้สอนกัน
ร่วมวิพากษ์รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) 
และอาจารย์ผู้สอนร่วมกันจัดทำารายงาน ผลการ
ดำาเนนิงานของรายวชิา (มคอ.5) โดยเปน็ขอ้ตกลง 
ร่วม และประชุมวางแผนก่อนสอนในทุกภาค
การศึกษา อาจารย์ผู้สอนร่วมกันวิพากษ์รายงาน 
ผลการดำาเนินงานของรายวิชา (มคอ.5) และ 
ควรเปิดช่องทางให้นิสิตได้แสดงความคิดเห็น
อย่างมีส่วนร่วมบ่อย ๆ อาจารย์ผู้สอนร่วมกัน
วพิากษ ์ผลการศกึษาควรมีการรับฟงัความคดิเหน็ 
จากนิสิตเพราะการประเมินในระบบ

 2.3 ด้านการประสานงานอาจารย์ ผู้สอน
ควรส่งผลการศึกษาของอาจารย์ผู้สอนตามช่วง 
เวลาที่สำานักศึกษาทั่วไปกำาหนด การนำารายงาน 
ผลการดำาเนินงานของรายวิชา (มคอ.5) ควร
ประชมุปรึกษาหารือและปรับปรุงรายละเอยีดของ
รายวิชา (มคอ.3) ในภาคการศึกษาต่อไป การนำา
ความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
อาจารยไ์ปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
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เห็นควรเพิ่มพูนทักษะการใช้งานด้าน IT รวมถึง  
platform หรือโปรแกรมต่าง ๆ ที่สนับสนุน 
การเรียนการสอน เพื่อให้สามารถออกแบบ
ลักษณะการสอนที่ดึงดูดความสนใจของนิสิต 
ได้เพ่ิมมากย่ิงข้ึน และการกำากับติดตามการ
จัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอนอย่าง 
สม่ำาเสมอ ควรมีการประชุมก่อนเริม่สอนต้นเทอม 
ระหว่างเทอม หลังการสอนท้ายเทอม โดยเป็น 
ข้อตกลงร่วมถ้าใครไม่เข้าประชุมอาจมีบทลงโทษ
โดยให้งดสอนในเทอมถัดไป เพราะมีหลายคน 
ไม่เคยเข้าร่วมประชุมและสอนไม่ตรงกับที่ตกลง
กันไว้ สอดคล้องกับงานวิจัย Chanbunnak 
(2018) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานบุคคล จึงเป็น
ปัจจัยที่สำาคัญอย่างหนึ่งในการบริหารงานบุคคล 
คือ ภาระหน้าที่สำาคัญของผู้บริหารที่ใช้ทั้งศาสตร์ 
และศิลปะในการจัดการวางแผนกำาลังคน การ
สรรหาคัดเลือกและการบรรจุบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับตำาแหน่งงาน พร้อม
ทั้งสามารถใช้ประโยชน์ให้เกิดผลสูงสุด ธำารง
รักษาและพัฒนาบุคลากรเหล่านั้น เพื่อผลสำาเร็จ
ขององค์กร

ข้อเสนอแนะ

 1. ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการวิจัย
 1.1 นำาแนวทางที่ได้จากผลการวิจัยมา
สู่การวางแผนการกำาหนดนโยบาย การจัดวาง
ทรัพยากรบุคคลงบประมาณการบริหารจัดการ
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้

สอดคล้องกับการบริหารจัดการและนำาพาองค์กร
สู่ความเป็นเลิศ 

 1.2 การประเมินผลการเรียนผู้สอน 
จำาเป็นต้องมีเครื่องมือการให้คะแนนเพื่ออธิบาย 
ความสัมฤทธิ์ผลของผู้เรียน ประเมินตามสภาพ
จริงจะสะทอ้นผลการเรียนของแตล่ะกลุม่ทีช่ดัเจน
มากยิ่งข้ึนในการประเมินรูปแบบใหม่ ผู้ประเมิน
ควรกำาหนดเกณฑ์การประเมินและผู้เรียนควรได้
ทราบก่อนจะทำาให้ผู้เรียนได้รับทราบและเพื่อจะ
ให้ผลงานของนิสิตได้คะแนนในระดับที่ต้องการ  
ทั้งนี้ สามารถต่อยอดไปยังรายวิชาอื่น ๆ 

 2. ข้อเสนอแนะสำาหรับงานวิจัยใน 
ครั้งต่อไป
 2.1 ศึกษาถึงปัจจัยแห่งความสำาเร็จและ 
ปัญหาอุปสรรคการดำาเนินงานพัฒนาอาจารย์ใน
รายวิชาอื่น ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

   2.2 ควรทดลองใช้กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนกับรายวิชาอื่น ๆ เพื่อศึกษา 
ผลการนำาไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง
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